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1. APRESENTAGAO

A proposta da Escola continua sendo a de fomentar o associativismo de alto nivel, valorizando a
independéncia das associagbes, a sua atuacdo com respeito a ética, a fortes principios de
honestidade, de transparéncia, de renovagao dentre outros atributos virtuosos. Atuara através da
midia social, oferecendo cursos, palestras e contelido online que produzirdo informacido e
instrugcdo aqueles que buscam engajar suas associagdes, melhorar os servicos prestados e o
retorno aos seus associados. A proposta sintese da Escola de Associativismo é a busca da
valorizagao da agao individual através da agao do coletivo.

O projeto é apoiado neste momento pelo Sistema FINDES, por parceiras com as
empresas/associagbes: ACAPS, ARCELORMITTAL, E-BRAND, FIBRASA, ISH TECNOLOGIA,
MAR, E SINCADES. O 6rgéao de maior hierarquia da Escola de Associativismo € o seu Conselho
de Gestédo cujas diretrizes sdo executadas por uma Diretoria apoiada num Comité Executivo,
execucao esta acompanhada e submetida a aprovacao daquele conselho.

A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o que a motiva, o que estimula, é o
fortalecimento da constatagao de que neste caminho vamos encontrar inUmeras oportunidades
para transformar para melhor o associativismo, ferramenta indispensavel para uma sociedade
organizada forte, condigdo fundamental para a existéncia de um estado democratico eficiente na
geracgao de riqueza e bem estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. GERAL

A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas
que melhoram a performance das associagbes, estimulando a educacdo e a formagcdo dos
diretores, dos associados bem como a difusdo de principios de independéncia, ética, eficiéncia
através de uma governanga de exceléncia.

2.2. ESPECIFICOS

» Difusdo de boas praticas de associativismo.

= Ampliar a participacdo e aumentar a qualidade desta participagdo dos associados e dos
dirigentes com poder de decisao na vida das suas respectivas ou futuras associagdes.

» Guardia de depoimentos, doacdes de acervo de grandes lideres do associativismo.

» Organizagao de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema do
associativismo.

3. DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

= Serdo produzidos modulos didaticos que serdo disponibilizados no site da Escola com
conteudo exclusivo e que podera ser acessado a qualquer momento. Cada médulo didatico é
composto por video, cartilha online e uma apresentagao.

= Promocgdo de eventos de divulgacdo do trabalho da escola como langamento de novos
modulos didaticos, representacdo da escola em eventos empresariais e de associagbes
mantenedoras de hospitais filantrépicos, reunido com os colaboradores de conteudo da
escola.

* Produgao, com apoio do SENAI/DR-ES e SENAI/DR-SP de um curso a distancia “Manual do
Conselheiro do Sistema S”.

» Realizacio de palestras sobre Associativismo no ES e no Brasil;

» Realizacdo de eventos de aproximacdo de empresarios e membros das diretorias de
associagoes mantenedoras dos hospitais filantropicos do Espirito Santo.

= Filmagem de peca teatral sobre Associativismo “Buscando a sua turma”.
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Divulgacao das ag¢des do projeto, através de: boletins mensais (e-mail marketing), gestdo de
midias sociais (Facebook, LindedIn e You Tube e site).

Aumento do numero de parcerias e doadores.

Manutengao das parcerias e dos doadores atuais da escola.

Recrutamento de professores multiplicadores para a difusdo do trabalho da escola.
Capacitagao permanente dos professores da escola.

Planejar e implementar plano de comunicacgao.

. RESULTADOS ESPERADOS

.1. QUANTITATIVOS

Elaboracdo de 4 novos modulos didaticos: Sustentabilidade de associagbes, Transparéncia
Total nas associagdes, Governanga das associagoes e Eleicdes nas associagoes.

Realizacao de 2 eventos de aproximagdo de empresarios e membros das diretorias de
associagées mantenedoras dos hospitais filantropicos do Espirito Santo, um na regido norte e
outro na regido serrana do ES.

Lancamento do filme sobre o tema Associativismo “Buscando a sua turma, de autoria do
jornalista Eustaquio Palhares.

Promog¢ao de um encontro com os colaboradores de conteudo da escola, como acgao de
reconhecimento e agradecimento.

Continuidade dos trabalhos de execugdo do curso de EAD Manual do Conselheiro do
Sistema S.

Lancamento do curso de EAD Manual do Conselheiro do Sistema S.

Lancamento de 4 novos moédulos didaticos da escola por meio de parcerias com diferentes
associagoes.

Palestras em 3 diferentes associacdes no ES e 2 diferentes associagdes no Brasil, fora do ES.
Aumentar em 30% com relacdo a 2016, o numero dos acessos ao site, ao Facebook e ao
Linkedin.

Aumentar em 25% o numero de visualizagbes dos nossos videos no YouTube produzidos até
2016.

Produzir um email marketing mensal.

Conseguir 4 novas parceiras e 10 novos doadores, com as agdes do plano de comunicagao.
Manter 100% das atuais parceiras e doadores.

Recrutar 4 professores

Fazer 3 atividades de capacitagéo dos professores ao longo do ano.

Atuar em conjunto com o SENAI-ES na implementagao do curso de Técnico em Manutencao
de equipamentos médicos, odontolégicos e hospitalares.

Realizar, pelo menos, 12 apresentagdes do Projeto Pilulas de Associativismo em diferentes
associagoes.

4.2. QUALITATIVOS

Expansido das atividades da Escola de Associativismo para atendimento de associacdes
empresariais em geral e de associagcdes mantenedoras de hospitais filantropicos.

Aperfeigoar a qualidade dos modulos didaticos e das palestras

Obter depoimentos formais de reconhecimento de eficacia do trabalho desenvolvido pela
escola.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA

AGOES

Captagao de novas parceiras (4)/novos doadores(10)

Producéo de novos médulos didaticos (4)

Langamento de mddulos didaticos

Eventos de Associativismo na Saude (2)

Filmagem de peca sobre o Associativismo

Langamento do filme Buscando a sua turma

Evento com os colaboradores de conteudo

Elaboragéo do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

Langamento do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

Palestras no ES (3) e fora do ES (2)

Recrutar professores (4)

Capacitar professores

hospitalares

Implementagao do curso de Técnico em manutengéo de equipamentos

Boletim (e-mail marketing)

Aperfeicoar a gestdo de midias sociais e da atualizagao do site

Planejar e implementar plano de comunicagéo

Pilulas de Associativismo

6. QUADRO DE USOS E FONTES
6.1. Usos

6.1.1. DISTRIBUICAO DOS Uso0s

uUsos R$ %
Bolsistas e Estagiarios 3.600,00 2,1
Materiais 320,00 0,2
Despesas com Viagens 12.000,00 6,9
Servigos de Terceiros 76.443,00 43,9
Servigos de Comunicacao 78.656,00 45,2
Despesas Financeiras 30,00 0,0
Impostos 3.000,00 1,7
TOTAL 174.049,00 100,0
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6.1.2. RETIFICAGAO DOS UsSOsS

USOS ORCADO |RETIFICADO iﬁgb‘ﬁfﬁg R'Eo}:""
Bolsistas e Estagiarios 0,00 3.600,00 0,00 0,00
Materiais 0,00 320,00 319,90 [ 100,0
Despesas com Viagens 12.000,00 12.000,00 0,00 0,0
Servigos de Terceiros 77.000,00 76.443,00 43.131,90 56,4
Servigos de Comunicacao 0,00 78.656,00 3.878,40 4.9
Despesas Financeiras 100,00 30,00 0,00 0,0
Impostos 0,00 3.000,00 0,00 0,0
TOTAL 89.100,00( 174.049,00 47.330,20 27,2
6.2. FONTES

O Projeto sera viabilizado financeiramente por meio de aportes de mantenedoras/apoiadoras,de
doadores e convénios com parceiros, para cobertura dos custos de sua execucgéo.

6.2.1. DISTRIBUICAO DAS FONTES

FONTES R$ %
Mantenedores/Apoiadores 105.000,00 55,7
Doadores 5.000,00 2,6
Patrocinios 78.656,00 41,7
TOTAL 188.656,00 100,0
6.2.2. RETIFICAGAO DAS FONTES
REALIZADO | REAL.
FONTES ORCADO RETIFICADO ATE JULHO %
Mantenedores/Apoiadores 110.0000,00| 105.000,00 45.000,00 42,9
Doadores 5.000,00 5.000,00 696,50 13,9
Patrocinios 0,00 78.656,00 25.444,99 32,3
TOTAL 110.000,00| 188.656,00 71.141,49 37,7
6.3. INVESTIMENTOS
REALIZADO
ORCADO RETIFICADO ATE JULHO
Investimentos 0,00 0,00 0,00
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6.4. SUPERAVIT DO EXERCIclO

ORCADO |RETIFICADO iﬁgb‘ﬁfﬁg
Saldo do exercicio 20.900,00 14.607,00 23.811,29
7. MEMORIA DE CALCULO DOS USOS
USOS ORCADO |RETIFICADO iﬁgb‘ﬁfﬁg R'Eo}:‘"'

Bolsistas e Estagiarios 0,00 3.600,00 0,00 0,0
Estagiarios 0,00 3.600,00 0,00 0,0
Materiais 0,00 320,00 319,90 | 100,0
Material de informatica 0,00 320,00 319,90 100,0
Despesas com Viagem1 12.000,00 12.000,00 0,00 0,0
Hospedagem 6.000,00 6.000,00 0,00 0,0
Passagem aérea 6.000,00 6.000,00 0,00 0,0
Servigos de Terceiros 77.000,00 76.443,00 43.131,90 56,4
Produgéo dos modulos 54.000,00 58.500,00 31.500,00 53,8
Servigos graficos 0,00 20,00 18,00 90,0
Gestdo do site e midias sociais ° 3.000,00 4.500,00 3.000,00 66,7
Implem. de acessos as midias

sociais (galeria de fotos e filme 4.000,00 4.650,00 4.650,00 100,0
institucional)

Eventos, Recepg¢ao e Homenagens 16.000,00 8.523,00 3.823,00 449
Transportes Urbanos e postagem 0,00 250,00 140,90 56,4
Servigos de Comunicagao 0,00 78.656,00 3.878,40 4,9
Plano de comunicagao 0,00 78.656,00 3.878,40 4,9
Despesas Financeiras 100,00 30,00 0,00 0,0
Despesas Bancarias 100,00 30,00 0,00 0,0
Impostos 0,00 3.000,00 0,00 0,0
Impostos Federais 0,00 3.000,00 0,00 0,0
TOTAL 89.100,00 174.049,00 47.330,20 27,2

" Gravagao com viagens fora do Estado

2 Acréscimo devido a pagamento da parcela 03/03 quanto a produg¢do do médulo 04 realizado no exercicio anterior em
%aneiro/17 (R$ 4.500,00)

Acréscimo devido a pagamento do servigo gestdo das midias sociais realizado no exercicio anterior em janeiro/17
(R$ 1.500,00)



