Pilulas de Associativismo
Inovacao no Associativismo

1. A importancia da inovacao deve ser lembrada sempre nas associagfes pois tal
como nas empresas, ela é vital para a sobrevivéncia, o desenvolvimento das mesmas.
A associacao que acredita e pratica o principio da melhoria continua € exemplo forte
para as associadas o aplicarem onde quer que seja: na vida pessoal, na empresa, na
organizacao, na entidade, em outras areas de atuagao;

2. Também as associa¢cfes necessitam de inovagdo para serem mais ouvidas,
influenciarem mais, crescerem, prestarem um melhor servico aos seus associados, se
fortalecerem, comunicarem melhor e com mais amplitude, terem um custo menor de
operagao, por exemplo;

3. Algumas inovacdes bem sucedidas ja ocorreram em algumas associacgoes.
Estas mesmas inovacgdes, implementadas em outras associa¢des, continuariam sendo
consideradas inovac¢des?
Alguns exemplos de inovagdes no associativismo:

a. Racionalizacéao de processos, tanto nas areas meio quanto nas areas fins;

b. Substituicdo de conselhos fiscais por auditorias independentes;

c. Nao eleicéo de diretores secretarios, ou administrativos; de diretores tesoureiros
ou financeiros;

d. Eleicédo de diretores vice-presidentes com funcao para cuidar de areas fins bem
definidas;

e. Cobranca de contribuicdo associativa diferenciada pela quantidade dos servi¢os
oferecidos;

f. Fusdo de varias associacées em uma s6 com o mesmo objetivo das fundidas;

g. Utilizacao inteligente, acompanhada, das midias sociais;

h. Novas formas de captacao de recursos para sustentabilidade da associacao;

i. Instituicdo de associadas mantenedoras;

j. Adocéo de ferramenta de captacdo de doacdes pelo site;

k. Eleicdo do futuro Presidente com dois anos de antecedéncia do final do mandato

do presidente atual como medida garantidora da desejada renovacéo (isto ja é
praticado nas associacdes dos Rotarys Clubes);



|. Criacdo de um servico de apoio para a recuperacao de clientes com restricao de
credito;

Possibilidades de inovacéao a serem exploradas:

a. Implantacédo de mecanismo de “recall” para destituigdo de presidentes que néo
estejam correspondendo aos anseios da maioria das associadas;

b. Iniciativa de cooperacao aberta na web para solugédo de problemas das
associacoes(p.ex. 1. a falta de recursos financeiros para promover uma adequada
comunicacao na associacao; 2. Aumento do quadro social de associadas; 3.
Atendimento competente a demandas juridicas e de regulacao ambiental das
associadas com custo acessivel as mesmas;);

c. Procedimentos simplificadores para tornar as associacdes mais eficientes na
prestacao de servigos as suas associadas;

d. Iniciativas na area de comunicacao que nao so viabilizem sustentavelmente a
existéncia de uma boa assessoria como também se tenha, nesta area vital para as
associacdes, uma autocritica forte, uma preocupacao permanente com a melhoria
continua;

A inovacédo nas associacdes da saude:

a. Grande parte das atividades de saude no nosso pais é realizada por instituicbes
centenarias, de elevado conceito, mas que com certeza podem desenvolver uma
maior competéncia em inovar métodos de gestdo das associa¢cfes, das unidades
de saude, dos procedimentos administrativos e de novos Sservicos;

b. Um grande desafio das associac¢des filantropicas de saude € uma relacéo de alto
nivel com o setor publico, pagador de expressivos valores dos servicos de saude
do Brasil. Preocupacdo em inovar para reduzir a influencia politica negativa nas
associacoes filantropicas de saude € um desafio muito atraente;



