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1. APRESENTACAO

A proposta da Escola € o de reforgar o seu trabalho de fomentar o associativismo de alto nivel,
valorizando a independéncia das associagcbes, a sua atuacdo com respeito a ética, a fortes
principios de honestidade, de transparéncia, de renovag¢do dentre outros atributos virtuosos.
Atuara através da midia social, oferecendo cursos, palestras e conteudo online que produzirao
informacao e instrucdo aqueles que buscam engajar suas associagdes, melhorar os servigcos
prestados e o retorno aos seus associados. A proposta sintese da Escola de Associativismo é a
busca da valorizacao da acao individual através da acao do coletivo.

O projeto € apoiado administrativamente pelo Instituto Euvaldo Lodi - IEL-ES, por
associagbes/empresas parceiras: ACAPS, ARCELORMITTAL, E-BRAND, FIBRASA, FINDES, ISH
Tecnologia, MAR e SINCADES. E apoiada também pelo SESI-ES e pelo SENAI-ES. O 6rgao de
maior hierarquia da Escola de Associativismo € o seu Conselho de Gestao cujas diretrizes sdo
executadas por uma Diretoria apoiada num Comité Executivo, execugcdo esta acompanhada e
submetida a aprovagéao de uma Auditoria e daquele conselho.

A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o que a motiva, o que estimula, é o
fortalecimento da constatagdo de que neste caminho vamos encontrar inUmeras oportunidades
para transformar para melhor o associativismo, ferramenta indispensavel para uma sociedade
organizada forte, condigdo fundamental para a existéncia de um estado democratico eficiente na
geracgao de riqueza e bem estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. GERAL

A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas
que melhoram a performance das associacdes, estimulando a educagdo e a formacao dos
diretores, dos associados bem como a difusdo de principios de independéncia, ética, eficiéncia
através de uma governanca de exceléncia.

2.2. ESPECIFICOS

» Difusao de boas praticas de associativismo.

= Ampliar a participagdo e aumentar a qualidade desta participacdo dos associados e dos
dirigentes com poder de decisdo na vida das suas respectivas ou futuras associagoes.

» Guardia de depoimentos, doagdes de acervo de grandes lideres do associativismo.

= Organizagéo de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema do
associativismo.

3. DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

» Serdo produzidos moédulos didaticos que serdo disponibilizados no site da Escola com
conteudo exclusivo e que podera ser acessado gratuitamente a qualquer momento. Cada
médulo didatico é composto por video, cartilha online e uma apresentacao.

= Promogédo de eventos de divulgacdo do trabalho da escola como langamento de novos
médulos didaticos, representacdo da escola em eventos empresariais e de associacoes
mantenedoras de hospitais filantropicos, reunido com os colaboradores de conteudo da
escola.

» Finalizagdo da produgédo, com apoio do SENAI/DR-ES e SENAI/DR-SP de um curso a
distancia “Manual do Conselheiro do Sistema S”.

» Realizagéo de palestras sobre Associativismo no Brasil;

» Realizagdo de eventos de aproximacdo de empresarios e membros das diretorias de
associacoes mantenedoras dos hospitais filantrépicos do Espirito Santo.
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Planejar e implementar o plano anual de comunicagéo.

Divulgagao das agbes do projeto, através de: TV, radio, boletins mensais (e-mail marketing),
gestao de midias sociais (Facebook, Lindedin, You Tube e site).

Aumento do numero de parcerias e doadores.

Manutencao das parcerias e dos doadores atuais da escola.

Recrutamento de professores multiplicadores para a difusdo do trabalho da escola.
Capacitacao permanente dos professores da escola.

4. RESULTADOS ESPERADOS

4.1. QUANTITATIVOS

Elaboracéo de 2 novos médulos didaticos: Comunicagédo nas Associagdes e Politica Partidaria
nas Associacoes.

Producdo do volume 2: Uma Visdao de S&do Paulo/Brasil de todos os 10 primeiros MDS
(modulos didaticos/cursos) da Escola.

Promogao do “ll Vinho com Prosa”, um encontro com o0s colaboradores de contetudo da
escola, como agao de reconhecimento e agradecimento.

Finalizagdo dos trabalhos de execugcdo do curso de EAD Manual do Conselheiro do
Sistema S.

Langcamento do curso de EAD Manual do Conselheiro do Sistema S.

Lancamento de 2 novos médulos didaticos da escola por meio de parcerias com diferentes
associacoes.

Lancamento em Sao Paulo da colecdo dos volumes 2 dos 10 primeiros modulos didaticas da
Escola.

Palestras em pelo menos 10 diferentes associa¢des no Brasil.

Aumentar em 30% com relacdo a 2016, o numero dos acessos ao site, ao Facebook e ao
Linkedin.

Aumentar em 25% o numero de visualizagdes dos nossos videos no YouTube produzidos até
2016.

Produzir um email marketing mensal.

Conseguir 3 novas parceiras e 5 novos doadores, com as a¢des do plano de comunicagao.
Manter 100% das atuais parceiras e doadores.

Recrutar 4 professores.

Capacitar pelo menos 5 professores da Escola.

Atuar em conjunto com o SENAI-ES na implementacao do curso de Técnico em Manutencgéao
de equipamentos médicos, odontol6gicos e hospitalares.

Realizar, pelo menos, 12 apresentagdes do Projeto Pilulas de Associativismo em diferentes
associacoes.

Lancamento do novo livro do Dr. Carlos Nivan Maia em Vitéria/ES.

4.2. QUALITATIVOS

Novo layout do site da Escola.

Gravar a contribuicao de relevantes associativistas de Pernambuco ou do Nordeste do Brasil
para elaboracao dos volumes 3 dos médulos didaticos.

Expansdo das atividades da Escola de Associativismo para atendimento de associacbes
empresariais em geral e de associagdes mantenedoras de hospitais filantrépicos.

Aperfeigoar a qualidade dos modulos didaticos e das palestras

Obter depoimentos formais de reconhecimento de eficdcia do trabalho desenvolvido pela
escola.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA

ACOES

Captacao de novas parceiras (2)/novos doadores(5)

Obter a renovagéo dos parceiros atuais

Producéo de novos modulos didaticos (2)

Produgéo do volume 2: Uma Visdo de Sao Paulo/Brasil dos 10 primeiros
modulos didaticos

Langamento em Sao Paulo da colegéo de volumes 2 dos médulos didaticos

Langamento de modulos didaticos (2)

Finalizagao do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

Langamento do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

Il Vinho com Prosa, evento com os colaboradores de contetdo

Palestras no Brasil fora do ES (10)

Capacitar professores (5)

Implementagéo do curso de Técnico em manutengao de equipamentos
hospitalares

Boletim (e-mail marketing)

Aperfeigoar a gestdo de midias sociais e da atualizagdo do site

Planejar e implementar plano anual de comunicagao

Visitas a pelo menos 10 associagdes com o Projeto Pilulas de Associativismo

Novo layout do site da Escola

Gravagao das contribuicées de contetdo de associativistas de Pernambuco
ou do Nordeste

6. QUADRO DE USOS E FONTES
6.1. Usos

6.1.1. DISTRIBUICAO DOS Usos

Usos R$ %
Pessoal e Encargos 36.000,00 27,0
Ocupacobes e Utilidades 8.400,00 6,3
Materiais 600,00 0,5
Despesas com Viagens 6.000,00 4,5
Eventos 10.000,00 7,5
Servigos de Terceiros 54.000,00 40,5
Servigos de Publicidade 6.000,00 4,5
Servigos de Comunicagao 6.000,00 4,5
Despesas Financeiras 600,00 0,5
Impostos 5.700,00 4,3
TOTAL 133.300,00 100,0
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6.2. FONTES

O Projeto sera viabilizado financeiramente por meio de aportes de mantenedoras/apoiadoras,de
doadores e convénios com parceiros, para cobertura dos custos de sua execucao.

6.2.1. DISTRIBUICAO DAS FONTES

FONTES R$ %
Parceiras 135.000,00 95,1
Doadores 7.000,00 4,9
TOTAL 142.000,00 100,0

6.3. SUPERAVIT DO EXERCIcCIO

ORCADO
Saldo do exercicio 8.700,00

6.4. INVESTIMENTOS PROGRAMADOS DEPENDENDO DE FONTE

ORCADO
Investimentos 25.600,00

6.4.1. DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

FONTES R$
Ar condicionado, lustres 3.600,00
Moveis 15.000,00
Equipamentos de informatica 4.000,00
Aparelhos telefdnico 2.000,00
Placas de sinalizacao 1.000,00
TOTAL 25.600,00
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7. MEMORIA DE CALCULO DOS USOS

ATIVIDADES/PRODUTOS UNID. QTDE. | VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
Pessoal e Encargos
Assistente Administrativo Més 12 3.000,00 36.000,00
Sub-total 36.000,00
Ocupacoes e Utilidades
Agua, energia, condominio Més 12 700,00 8.400,00
Sub-total 8.400,00
Materiais
Material de expediente Verba - - 600,00
Sub-total 600,00
Despesas com viagem
Passagem aérea Verba - - 5.000,00
Hospedagem Verba - - 1.000,00
Sub-total 6.000,00
Eventos
Eventos, recepcdes e homenagens Evento 04 2.500,00 10.000,00
Sub-total 10.000,00
Servigos de terceiros
Producao dos moédulos: 09 e 10 Modulo 02 13.500,00 27.000,00
E:O:L;%éo dos volumes 02 dos médulos: Médulo 10 2.700,00 27.000,00
Sub-total 54.000,00
Servigos de publicidade
Gestao do site e midias sociais (complem.) més 12 250,00 3.000,00
Novo layout site verba - - 3.000,00
Sub-total 6.000,00
Servigos de comunicacéo
Telefonia e internet més 12 500,00 6.000,00
Sub-total 6.000,00
Despesas Financeiras
Despesas Bancarias Més 12 50,00 600,00
Subtotal 600,00
Impostos
Impostos Federais - - - 5.700,00
Subtotal 5.700,00
CUSTO TOTAL DO PROJETO 133.300,00




