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1. APRESENTAÇÃO 

 
A proposta da Escola continua sendo a de fomentar o associativismo de alto nível, valorizando a 
independência das associações, a sua atuação com respeito à ética, a fortes princípios de 
honestidade, de transparência, de renovação dentre outros atributos virtuosos. Atuará através da 
mídia social, oferecendo cursos, palestras e conteúdo online que produzirão informação e 
instrução àqueles que buscam engajar suas associações, melhorar os serviços prestados e o 
retorno aos seus associados. A proposta síntese da Escola de Associativismo é a busca da 
valorização da ação individual através da ação do coletivo. 

 
O projeto é apoiado neste momento pelo Sistema FINDES, por parceiras com as empresas 
ARCELORMITTAL, E-BRAND, FIBRASA e MAR. O órgão de maior hierarquia da Escola de 
Associativismo é o seu Conselho de Gestão cujas diretrizes são executadas por uma Diretoria 
apoiada num Comitê Executivo, execução esta acompanhada e submetida à aprovação daquele 
conselho. 
 
A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o que a motiva, o que estimula, é o 
fortalecimento da constatação de que neste caminho vamos encontrar inúmeras oportunidades 
para transformar para melhor o associativismo, ferramenta indispensável para uma sociedade 
organizada forte, condição fundamental para a existência de um estado democrático eficiente na 
geração de riqueza e bem estar para todos. 
 
 
2. OBJETIVO 

 
2.1. GERAL 

 
A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas 

que melhorem a performance das associações, estimulando a educação e a formação dos 
diretores, dos associados bem como a difusão de princípios de independência, ética, eficiência 
através de uma governança de excelência.  
 
2.2. ESPECÍFICOS 
 
 Difusão de boas práticas de associativismo. 
 Ampliar a participação e aumentar a qualidade desta participação dos associados e dos 

dirigentes com poder de decisão na vida das suas respectivas ou futuras associações. 
 Guardiã de depoimentos, doações de acervo de grandes líderes do associativismo. 
 Organização de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema do 

associativismo. 
 
 
3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016 
 
3.1. PÍLULAS DE ASSOCIATIVISMO 

 
É um dos projetos da escola, em operação. Um dos professores da Escola vai a uma reunião 
normal de uma associação e discorre por 10 minutos, no máximo, sobre um tema relevante para o 
bom associativismo. Nos 10 minutos seguintes responde perguntas e faz divulgação dos objetivos 
e projetos da Escola. Em 2016 foram visitadas 03 (cinco) associações (Cindes Jovem, Sincafé e 
Sindifrios).  
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Reunião Sincafé - Pilula do Associativismo Reunião Sindifrios - Pilula do Associativismo 

 
 
3.2. MÓDULOS DIDÁTICOS 

 
Este projeto é composto por um vídeo, uma cartilha e uma apresentação em PowerPoint. Cada 
módulo trata de um tema relevante para um associativismo de alto nível. De acordo com o 
interesse e a demanda das associações estes três produtos abordam os temas de maneira 
superficial ou mais profunda. Os vídeos são utilizados para oportunidades com pouco tempo 
presencial, as cartilhas e apresentações são ferramentas dos professores da Escola para 
aprofundamento do tema. 
 
Os módulos didáticos estão sendo disponibilizados gratuitamente no site da escola 
www.escoladeassociativismo.com. 
 
Finalização do módulo 02: A Importância da Renovação no Associativismo. O objetivo do tema é 
Uma associação precisa que a gestão seja constantemente renovada, principalmente na sua 
diretoria. Quando se permanece muito tempo na liderança, a pessoa tende a se acomodar, não 
buscando alternativas de melhoria, não obtendo novas ideias, ou seja, ela costuma estagnar o seu 
trabalho. A mudança funciona como uma forma de revigorar a instituição, através dessa 
transformação, outros associados têm a oportunidade de experimentar as alegrias, dificuldades, 
vitórias e também de contribuir para melhoria de toda associação. O lançamento deste módulo foi 
realizado na Reunião do Conselho de Representantes da Findes. 
 
Foram produzidos 2 os módulos didáticos. Os módulos foram disponibilizados no site da Escola 
com conteúdo exclusivo e que poderão ser acessados a qualquer momento. 
 
Módulo 03: Inovação no Associativismo. O objetivo do tema é de que é a Inovação deve ser 
sempre lembrada nas associações, como sendo vital para a sobrevivência e desenvolvimento das 
mesmas. Associações buscam inovar a fim de alcançar o objetivo coletivo, obter melhores 
resultados e melhorar a gestão da organização. O lançamento deste módulo foi realizado na sede 
do Sinduscon em parceria com o Cindes Jovem, a Fecaje, a CDL Jovem e o IBEF Jovem. 
 
Módulo 04: Aumentando o Número de Associados. O objetivo do tema é de que o número de 
associados de uma associação é um indicador de medição do cumprimento da sua missão, de 
verificação da real necessidade de sua existência. Este índice é acompanhado pela mensuração 
do envolvimento, do comprometimento, do orgulho em participar da associação, pois ele 
demonstra os valores gerados pela associação. O lançamento deste módulo foi realizada na sede 
da Acaps em parceria com a Fecomércio - Federação do Comércio do Estado do Espírito Santo. 
 
 
 
 
 
 

http://www.escoladeassociativismo.com/


RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2016 - ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO 

 

 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cartilhas dos módulos 02: A Importância da Renovação no Associativismo, módulo 03: Inovação no Associativismo e 

módulo 04: Aumentando o Número de Associados 

 
Iniciada a produção do módulo didático 05: Desenvolvendo Mercados por Meio das Associações e 
planejamento dos próximos módulos de 2017: Sustentabilidade de Associações, Transparência 
Total nas Associações, Governança das Associações e Eleições nas Associações. 
 
 
3.3. AÇÕES DESENVOLVIDAS 
 
 Em 15 de março foi realizado o lançamento da Escola de Associativismo, no Edifício Findes, 

com o objetivo de difundir os princípios de eficiência e de boa governança e fomentar o 
associativismo, o projeto foi apresentado diante de várias lideranças empresariais. 

 Divulgação de 10 postagens mensais das ações do projeto na página: Escola de 
Associativismo no Facebook e no Linkedin. 

 Realização de 3 reuniões do Conselho de Gestão da Escola, onde foram aprovados: 
Prestação de Contas e Relatório de Atividades de 2015, Módulos 3 e 4 e Plano de Trabalho,  
Orçamento de 2017. 

 Apresentação do Projeto da Escola para de Associativismo para as lideranças que compõem o 
Fórum de Entidade e Federações - FEF e para o Conselho de Responsabilidade Social - 
CORES. 

 Entrevista do Diretor da Escola de Associativismo no Programa Inovação da Record News, 
onde falou sobre Inovação no Associativismo.  

 Incluído link do site da Escola nos sites dos sindicatos. 
 Entrevista do Diretor da Escola de Associativismo, Sérgio Rogério de Castro, para o programa 

Presença de Eustáquio Palhares onde foi apresentado o propósito da Escola. 
 No dia 14 de abril a Escola de Associativismo promoveu seu primeiro evento sobre associativismo 

na saúde, no auditório da Findes. Com o tema: A história do Hospital Sírio Libanês, um case de 
sucesso de Associativismo, o evento contou com a palestra do conceituado médico do hospital 
Sírio Libanês, Dr. Raul Cutait. 

 Inserida logomarca e identificação do acervo da Escola localizado na Biblioteca da Indústria, 
um embrião da Biblioteca e do Museu do Associativismo. 

 Em 16 de junho foi realizada Visita a Escola Senai Mariano Ferraz em São Paulo objetivando a 
implementação no estado de cursos de manutenção e operação de equipamentos odonto-médico-
hospitalares. 

 Planejamento do Manual do Conselheiro do Sistema S, para a qualificação dos conselheiros. O 
projeto será de 16 a 20hs, sendo 8hs presenciais e o restante na modalidade EAD que será 
realizado em parceria com o Senai-ES e Senai-SP. 

 Em 24 de outubro foi realizado em Cachoeiro de Itapemirim, Encontro dos Empresários com os 
Hospitais Filantrópicos da Região Sul do ES em parceria com a Federação das Indústrias do 
Estado do Espírito Santo - Findes, o Conselho de Responsabilidade Social - Cores, o Conselho de 
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Desenvolvimento Regional - Conder e a Federação das Santas Casas e Hospitais Filantrópicos do 
Estado do Espírito Santo - Fehofes. 

 Inserção de novo menu no site: Prestando Contas e submenu: Livros. 
 Planejamento para gravação da peça sobre Associativismo: “Buscando sua Turma”. 
 

 
 

Reunião do Comitê Gestor 1º Evento de Associativismo na Saúde em Vitória com a 
palestra do médico do hospital Sírio Libanês, Dr. Raul 

Cutait 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O diretor da Escola de Associativismo Sérgio Rogério de 
Castro, Luiz Carlos Vieira e João Marcos Del Puppo do 

Senai-ES visitaram a Escola Senai Mariano Ferraz em SP 

2º Encontro de Associativismo na Saúde em Cachoeiro de 
Itapemirim 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Página Facebook e Linkedin: Escola de Associativismo 
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4. PRESTAÇÃO DE CONTAS 
 

Valores em R$ 1,00.

Item DESCRIÇÃO NO PERÍODO

1 RECEITA TOTAL R$ 75.717,40

1.1 Mantenedoras/Apoiadoras R$ 75.692,10

1.2 Outras Receitas R$ 25,30

2 DESPESA TOTAL R$ 56.198,30

2.1 Serviços de Terceiros R$ 56.173,00

2.2 Despesas Financeiras R$ 25,30

2.3 Outras Despesas R$ 0,00

3 RESULTADO APURADO R$ 19.519,10

R$ 6.432,85

R$ 75.717,40

R$ 56.198,30

R$ 25.951,95

Período: 01.01.2016 a 31.12.2016

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES

Projeto Escola de Associativismo

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO PERÍODO

Saldo Período Anterior

Receitas no Período

Despesas no Período

Saldo Final Apurado no período
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Valores em R$ 1,00.

Item HISTÓRICO DAS RECEITAS
 RECEITA NO 

PERÍODO 

1.1 Mantenedoras/Apoiadoras 2016 R$ 75.692,10

07/01/16
Sérgio Souza Rogério de Castro - Doare Gestão 

Financeira
R$ 446,55

11/01/16 Fibrasa R$ 5.000,00

01/02/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 01/12 R$ 1.250,00

23/02/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 02/12 R$ 1.250,00

30/03/16 Sun Light R$ 999,99

01/04/16 Sun Light R$ 250,01

08/04/16 Contrapartida IEL-ES R$ 1.950,00

08/04/16 Contrapartida Findes R$ 1.200,00

29/04/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 03/12 R$ 1.250,00

29/04/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 04/12 R$ 1.250,00

20/05/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 05/12 R$ 1.250,00

13/06/16
Sérgio Souza Rogério de Castro e Leonardo de Castro - 

Doare Gestão Financeira
R$ 313,25

21/06/16 Contrapartida Cindes Jovem R$ 894,00

30/06/16 Contrapartida E-brand - produção módulo 03 R$ 13.500,00

30/06/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 06/12 R$ 1.250,00

18/07/16
Ana Maria Penha de Souza Castro - Doare Gestão 

Financeira
R$ 88,30

29/07/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 07/12 R$ 1.250,00

01/08/16 Ana Maria Penha de Souza Castro R$ 3.000,00

30/08/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 08/12 R$ 1.250,00

03/10/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 09/12 R$ 1.250,00

07/10/16 Fibrasa S/A Embalagens R$ 15.000,00

24/10/16 Contrapartida Credirochas R$ 1.200,00

26/10/16 Contrapartida Acaps (estimado) R$ 1.200,00

26/10/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 10/12 R$ 1.250,00

01/12/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 11/12 R$ 1.250,00

07/12/16
Sérgio Souza Rogério de Castro - Doare Gestão 

Financeira
R$ 650,00

29/12/16 Mar Participação e Empreendimentos - parc. 12/12 R$ 1.250,00

30/12/16 Patrocínio da ArcelorMittal R$ 15.000,00

Item HISTÓRICO DAS RECEITAS
 RECEITA DO 

MÊS 

1.2 Outras Receitas R$ 25,30

26/01/16 Estorno de tarifa bancária R$ 25,30

- - -

R$ 75.717,40

Detalhamento das Receitas

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES

Projeto Escola de Associativismo

Período: 01.01.2016 a 31.12.2016

TOTAL DA RECEITA
 

Receitas de Contrapartidas não transitaram pela conta corrente do Projeto 
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Valores em R$ 1,00.

Item  HISTÓRICO DAS DESPESAS 
DESPESA NO 

PERÍODO

2.1 SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ 56.173,00

08/01/16
PAG. NF 3819 A PRONTO COMUNICAÇÃO DIGITAL, REF. CONFEÇÃO 

DE BANNER
R$ 144,00

29/01/16
PAG. NF 8450 A INGRAL INDUSTRIA GRAFICA, REF. CONFEÇÃO DE 

PAPEL TIMBRADO E ENVELOPES
R$ 1.050,00

11/02/16
PAG. NF 5878 A TECPRINT COMUNICAÇÃO VISUAL, REF. A ADESIVO 

PARA A BIBLIOTECA
R$ 35,00

11/02/16
PAG. NF 3456 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB DO MÓDULO RENOVAÇÃO, PARCELA 02/03
R$ 4.500,00

10/03/16
PAG. NF 3495 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A GESTÃO DE 

MÍDIAS SOCIAIS, PARCELA 01/03
R$ 1.500,00

10/03/16
PAG. NF 3456 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB DO MÓDULO RENOVAÇÃO, PARCELA 03/03
R$ 4.500,00

08/04/16
PAG. NF 620 A VOX EVENTOS, REF. MESTRE DE CERIMÔNIAS PARA O 

EVENTO DE LANÇAMENTO DA ESCOLA
R$ 450,00

08/04/16

PAG. NF 47 A ANA CAROLINA BARBOSA DE LIMA MONTEIRO - ME, REF. 

COBERTURA FOTOGRÁFICA PARA O EVENTO DE LANÇAMENTO DA 

ESCOLA

R$ 300,00

08/04/16
PAG NF 2356 A SORFI SORVETES, REF. A SERVIÇO DE BUFFET PARA 

EVENTO: ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO.
R$ 1.600,00

08/04/16
PAG. NF 3513 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A A GESTÃO DE 

MÍDIAS SOCIAIS, PARCELA 02/03
R$ 1.550,00

20/04/16 DEVOLUÇÃO DE DEPÓSITO FEITO INDEVIDAMENTE PELA SUN LIGHT R$ 1.250,00

20/05/16
PAG. NF 3544 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A A GESTÃO DE 

MÍDIAS SOCIAIS, PARCELA 03/03
R$ 1.450,00

20/05/16
PAG. NF 258 A LIANDRA ZANETTE, REF. A SERVIÇO DE MESTRE DE 

CERIMÔNIAS PARA PALESTRA DE ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO
R$ 400,00

20/05/16
PAG. NF 1477 A B.P. DENICOLI, REF. AO SERVIÇO DE COBERTURA 

FOTOGRÁFICA NO EVENTO DA ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO, 

REALIZADO NO DIA 14/04/2016.

R$ 400,00

21/06/16
PAG. DO LANCHE PARA O LANÇAMENTO DO MÓDULO 3 NO 

SINDUSCON PELO CINDES JOVEM
R$ 894,00

30/06/16
PAG. A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A DESENVOLVIMENTO 

WEB DO MÓDULO INOVAÇÃO NO ASSOCIATIVISMOS, PARCELA 01/01
R$ 13.500,00

20/07/16
PAG. NF 3612 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, MAIO E JUNHO/16
R$ 3.000,00

11/08/16
PAG. NF 3612 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, JULHO/16
R$ 1.500,00

12/09/16
PAG. NF 3644 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, AGOSTO/16
R$ 1.500,00

11/10/16
PAG. NF 3662 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, SETEMBRO/16
R$ 1.500,00

24/10/16
PAG. DO LANCHE PARA O 2º EVENTO DA SAÚDE EM CACHOEIRO DE 

ITAPEMIRIM PELO CREDIROCHAS
R$ 1.200,00

26/10/16
PAG. DO LANCHE PARA O LANÇAMENTO DO MÓDULO 4 NA 

FECOMÉRCIO PELA ACAPS
R$ 1.200,00

10/11/16
PAG. NF 3684 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A PÁGINA DE 

PRESTAÇÃO DE CONTAS NO SITE
R$ 400,00

10/11/16
PAG. NF 3683 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, OUTUBRO/16
R$ 1.500,00

18/11/16

PAG. NF 3703 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB DO MÓDULO AUMENTANDO O NÚMERO DE 

ASSOCIADOS, PARCELA 01/03

R$ 4.500,00

30/11/16
PAG. RPA A RAMON BARROS, REF. A MESTRE DE CERIMÔNIAS PARA 

EVENTO DA SAÚDE EM CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
R$ 350,00

20/12/16
PAG. NF 3733 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB, DEZEMBRO/16
R$ 1.500,00

20/12/16

PAG. NF 3734 A E-BRAND ESTRATÉGIAS ONLINE, REF. A 

DESENVOLVIMENTO WEB DO MÓDULO AUMENTANDO O NÚMERO DE 

ASSOCIADOS, PARCELA 02/03

R$ 4.500,00

2.2 DESPESAS FINANCEIRAS R$ 25,30

25/01/16 VR DEBITO CONTA REF.TARIFA BANCARIA R$ 25,30

- - -

2.3 OUTRAS DESPESAS R$ 0,00

- - -

R$ 56.198,30TOTAL GERAL DESPESAS

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo

Período: 01.01.2016 a 31.12.2016

Detalhamento das Despesas

 
Despesas que não transitaram pela conta corrente do Projeto, pagas pelas 
Contrapartidas detalhadas no quadro de Receitas 
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Receita Despesa Saldo 2016 Saldo acumulado

 
 

Em função de sermos entidade sem fins lucrativos, o saldo será reinvestido para o próximo exercício 
será utilizado nas atividades previstas em 2017. 


