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1. APRESENTAGAO

A proposta da Escola continua sendo a de fomentar o associativismo de alto nivel, valorizando a
independéncia das associagdes, a sua atuagdao com respeito a ética, a fortes principios de honestidade, de
transparéncia, de renovagdo dentre outros atributos virtuosos. Atuara através da midia social, oferecendo
cursos, palestras e conteuddo online que produzirdo informacdo e instrugdo aqueles que buscam engajar
suas associa¢des, melhorar os servigos prestados e o retorno aos seus associados. A proposta sintese da
Escola de Associativismo é a busca da valorizagdo da ag¢ao individual através da agao do coletivo.

O projeto é apoiado neste momento pelo Sistema FINDES, por parceiras com as empresas ACAPS,
ARCELORMITTAL, E-BRAND, FIBRASA, ISH, MAR e SINCADES,. O 6rgao de maior hierarquia da Escola de
Associativismo é o seu Conselho de Gestdo cujas diretrizes sdo executadas por uma Diretoria apoiada num
Comité Executivo, execucdo esta acompanhada e submetida a aprovagdo daquele conselho.

A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o que a motiva, o que estimula, é o
fortalecimento da constatacdo de que neste caminho vamos encontrar inUmeras oportunidades para
transformar para melhor o associativismo, ferramenta indispensavel para uma sociedade organizada forte,
condicdo fundamental para a existéncia de um estado democratico eficiente na geracdo de riqueza e bem
estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. Geral

A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas que
melhoram a performance das associages, estimulando a educagdo e a formacdo dos diretores, dos
associados bem como a difusdo de principios de independéncia, ética, eficiéncia através de uma
governanca de exceléncia.

2.2. Especificos

= Difusdo de boas praticas de associativismo.

=  Ampliar a participacdo e aumentar a qualidade desta participacdo dos associados e dos dirigentes com
poder de decisdo na vida das suas respectivas ou futuras associagoes.

= Guardia de depoimentos, doagbes de acervo de grandes lideres do associativismo.

= Organizacdo de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema do
associativismo.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017
3.1. MODULOS DIDATICOS

Este projeto é composto por um video, uma cartilha e uma apresentacdo em PowerPoint. Cada mddulo
trata de um tema relevante para um associativismo de alto nivel. De acordo com o interesse e a demanda
das associagOes estes trés produtos abordam os temas de maneira superficial ou mais profunda. Os videos
sao utilizados para oportunidades com pouco tempo presencial, as cartilhas e apresenta¢des sao
ferramentas dos professores da Escola para aprofundamento do tema.

Os maddulos didaticos sdo disponibilizados gratuitamente no site da escola
www.escoladeassociativismo.com.
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No més de janeiro/2017 realizou-se o langamento do médulo 05: Desenvolvendo Mercados por Meio das
Associa¢des. De forma sucinta, a globalizacdo e o aumento da competitividade exigem que as empresas,
grandes, médias ou pequenas, se adaptem a realidade econdmica atual. Neste contexto, o associativismo é
um aliado valioso para auxiliar as instituicGes a desenvolverem o mercado. Neste quinto mdédulo abordou-
se o tema desenvolvendo mercados por meio das associagées que buscam realizar projetos que aumentem
o0 mercado para os seus associados.

Essa é uma das agGes mais importantes que uma associacdo pode oferecer a seus associados, pois para
construir uma associacdo préspera é preciso possuir associadas fortes e economicamente saudaveis.

O langamento deste mdédulo foi realizado no Auditério do Sindifer com uma palestra do presidente do
Centro de Desenvolvimento Metalmecanico (CDMEC), Sr. Durval Vieira de Freitas.
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Cartilha e Langamento Mddulo 5: Desenvolvendo Mercados por Meio das Associages

O langamento do Mdédulo 06 - Governanga no Associativismo foi
realizado em junho/17. A Governanca é o sistema adotado para
gerenciar de forma eficiente os processos administrativos e a lideranga
das associacOes. A Diretoria € composta por pelo menos 3 pessoas: o
Presidente, um Vice-Presidente e um Diretor administrativo financeiro.
Esta equipe é responsavel pela governanca da organizacdo, que tem a
funcdo de planejar, organizar e dirigir, de forma que os objetivos e as
metas definidas sejam alcancados. Neste sexto médulo abordou-se o
tema Governanca: ndo é s6 o Presidente que precisa trabalhar,
destacando a sua importancia nas associacbes. Pois, uma boa
governanca é necessdria para que a organizacdo seja reconhecida e
cumpra o seu papel, tendo associados engajados e uma Diretoria que
busca assegurar bons resultados para a associagao.

Cartilha do Mdédulo 6: Governanga nao é
sé o Presidente que Precisa Trabalhar
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Em agosto/2017 realizou-se o langamento do mddulo 07: “Sustentabilidade Financeira é Vital” no Sincades.
A sustentabilidade financeira é a forma de se manterfinanceiramente a associacdo por
tempo indeterminado. E fundamental a preocupagdo com fontes de receitas e com o controle dos
desembolsos, tanto custeio quanto investimentos. Uma boa salde financeira é vital para que as
associagdes enfrentem eventuais imprevistos e dificuldades. O mddulo destacou o quanto é importante
gue as associaces planejem e controlem receitas e desembolsos para que prestem mais servicos de
qualidade para a sociedade e especialmente para que sobrevivam. O langamento deste médulo foi
realizado na sede do SINCADES - Sindicato do Comércio Atacadista e Distribuidor do ES, parceiro da escola,
com palestra do associativista e colaborador de contelddo do médulo Idalberto Moro.

Escola de
Rssoeiativismo

Sustentabilidade financeira é vital
Versao 1

Cartilha e Langamento do Mddulo 7: Sustentabilidade financeira é vital

O mddulo 08: “Compliance e transparéncia nas associa¢des” foi lancado no dia 28 de novembro de 2017 no
Centro Integrado “Hélcio Rezende Rias” no municipio de Vila Velha, com a participagdao de uma plateia de
mais de uma dezena de associa¢Oes empresariais. Trata-se de mais um curso gratuito, disponivel no site da
escola para todas as associagdes”. O tema Compliance é atual e de grande importdncia para o
fortalecimento das associa¢Ges, alias, como todos os demais cursos da Escola de Associativismo.

\\ Escula de .
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Compltance e transparéncia
nas Associagoes
Versao 1

Langamento do Mdédulo 08: Compliance e transparéncia nas associagées
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A Escola de Associativismo foi a S3o Paulo para gravar novos conteldos para os modulos. Com essas
gravacoes a Escola ird enriquecer ainda mais os conteudos dos 10 primeiros médulos, criando um Volume 2
- Uma visdo de S3o Paulo para cada um dos mddulos dos cursos.

Participaram da gravacdo o presidente da Abiplast (Associa¢do Brasileira da Industria do Plastico), Sr. José
Ricardo Roriz Coelho, o Sr. Dimas Zulian, presidente da ACIA Americana (Associacdo Comercial e Industrial
de Americana) - SP e Dr. Raul Cutait, da Associacdo do Hospital Sirio-Libanés.

José Ricardo Roriz Coelho - Presidente Abiplast

Dimas Zulian - Presidente da ACIA Americana Raul Cutait - Associagdo do Hospital Sirio-Libanés

3.2. LANCAMENTO DO FILME “BUSCANDO SUA TURMA”

O rico texto de estimulo ao associativismo do jornalista Eustaquio Palhares teve sua versdao em forma de
filme de curta metragem. Uma iniciativa apoiada pelo SESI/ES permitiu que o texto, ja encenado em teatro
varias vezes, seja visto mais vezes em nova roupagem com linguagem cinematografica. O langamento do
filme esta agendado para o 12 trimestre/2018.
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> & 4
Making Off: GravagGes Filme Buscando sua Turma

3.3. CURSO A DISTANCIA: MANUAL DO CONSELHEIRO DO SISTEMA S

Trata-se de um projeto que envolveu técnicos da area de pedagogia da regional do SENAI/ES, especialistas
em EAD do SENAI/SP, Dr. Carlos Nivan (autor do livro: Manual do Gestor do Sistema S), Representantes das
Federacbes da Agricultura, Comércio, Transportes, Sebrae e do Sistema de Cooperativas na elaboracdo
deste curso que serd inédito no Brasil cujo material didatico serd o manual, o langamento do manual sera
no 22 semestre/2018.

A pretensdo é de treinar conselheiros do Sistema S de todo o Brasil para que conhecam bem as suas
responsabilidades e para que contribuam com competéncia para o fortalecimento deste importante
sistema do nosso pais.

3.4. EVENTO COM OS COLABORADORES DE CONTEUDO

A Escola de Associativismo realizou no dia 06 de Junho o evento “VINHO COM PROSA” - uma homenagem
da EA aqueles que tém colaborado com a escola nos seus dois anos de operacéo.

Um evento especial, programado com muita dedicacdo pela Escola de Associativismo para agradecer e
homenagear suas parcerias e apoiadoras, os colaboradores de conteldo, o Conselho de Gestdo e seu
Comité Executivo. Na oportunidade, Gabriel Tebaldi, José Antonio Martinuzzzo e Jodo Gualberto
Vasconcelos foram os inspiradores da prosa sobre o futuro da politica no Brasil.

Evento: Vinho com Prosa
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3.5. PALESTRAS NO ES E FORA DO ES

Em margo aconteceu uma palestra, realizada pelo Cindes Jovem e o Instituto Lideres do Amanh3, sobre a
Trajetéria empresarial e Escola do Associativismo com o Sérgio Rogério de Castro (Diretor da Escola de
Associativismo.

Em abril A Escola de Associativismo foi convidada pela Fehofes - Federagdo das Santas Casas e Hospitais
Filantrépicos do ES para proferir uma palestra para que seus associados pudessem conhecer o trabalho da
Escola, e como ela vem ajudando e apoiando as a¢des da Fehofes. A palestra foi realizada no saldo Augusto
Rusch na Assembleia Legislativa.

#

Escolade ' N
Associativismo

Palestra Cindes Jovem Palestra na Assembleia Legislativa

A Escola de Associativismo foi convidada para proferir uma palestra no evento organizado pelo Sindicato
dos Panificadores do Estado do Rio de Janeiro e pela ABIP - Associacdo Brasileira da Industria de
Panificagdo.

Na palestra foram apresentados os objetivos e a missdo da escola. Mostrou ainda um resumo dos cursos
que ja foram produzidos e atendeu as perguntas sobre associativismo dos sécios do Sindicato dos
Panificadores do Municipio do Rio de Janeiro. Mais de uma centena de associativistas ouviram o
palestrante com muito interesse.

Evento Rio + Pdo
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O IBI - Instituto Brasileiro de Inovagdo também convidou a Escola de Associativismo para proferir uma
palestra com o Prof. Sergio Rogerio de Castro no evento Férum Estadual de Economia Criativa e Inovagao,
para um publico de cerca de 50 pessoas.

O Diretor da Escola de Associativismo, Dr. Sérgio Rogério de Castro, acompanhado de professores da
escola, realizou na sede da entidade em Vitéria/ES, uma apresentacdo/palestra para dirigentes de
associacbes empresariais filiadas a FACIAPES - Federagdo da Associagbes Comerciais, Industriais,
Agropastoris do ES.

Reunidao na FACIAPES Apresentacdo/ palestra no 1Bl

Em outubro foi realizada a apresentacdo da Escola de Associativismo para os associados da associacdo
empresarial do ES, a Associagao Comercial de Vitoria, tem 108 anos de histdria.

Palestra: "ASSOCIATIVISMO - GRANDES TRANSFORMAGCOES". Palestrante: Sérgio Rogério de Castro - diretor
da Escola de Associativismo, presidente emérito do Sistema Findes e sdcio-fundador da Fibrasa.

Uma outra palestra foi ministrada no Workshop “Responsabilidade e protagonismo”, cuja primeira etapa,
sobre responsabilidade, foi realizada pela Escola de Associativismo para capacitacdo dos dirigentes da
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FINDES, no dia 10 de outubro de 2017. O palestrante foi o professor/ auditor aposentado do Tribunal de
Contas da Unido, Dr. Carlos Nivan Maia.

Workshop: Responsabilidade e Protagonismo

O diretor da escola e no momento ocupante do cargo de Senador da Republica, Dr Sérgio Rogério de
Castro, fez um pronunciamento da tribuna do Senado sobre Compliance nos partidos politicos. Na sua fala
citou a Escola de Associativismo e o trabalho que vem desenvolvendo para aperfeicoar, consolidar,
fortalecer as associag¢des, inclusive a associagdo partido politico. O tema rendeu um artigo no jornal de
Brasilia Correio Braziliense com o titulo “Compliance e transparéncia para partidos politicos”.
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Artigo Correio Braziliense

3.6. DIVULGACAO AS ACOES DO PROJETO
3.6.1. Boletim (E-Mail Marketing)

Mensalmente é enviado via e-mail marketing divulgacdo do langamento dos mddulos e também algumas
acOes da escola.
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BRASIL: CHEGOU A HORA DE UMA NOVA POLITICA?

A Escola de Associativismo, em parceria com a Federagao das
Santas Casas e Hospitais Filantropicos do ES (Fehofes), a
Associagao Empresarial do Litoral Norte do Espirito Santo
(Assenor) e com a Findes, por meio de seus Conselhos de it
Responsabilidade Social (Cores) e de Desenvolvimento Regional B 24012017
ida para o Encontro dos Empresrios com os

s da Regiao Norte do ES, oportunidade em @
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que serao debatidas propostas para promover a aproximagao
entre ambos.

Painel 1 - Retrospectiva histérica da politica brasileira
com Gabriel Tebaldi (Historiador e Articulista - A
Gazeta)

Painel 2 - Como funciona o novo modo de discutir
politica com José Anténio Martinuzzo (Jornalista,
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Painel 3 -Momento politico atual do Brasil com Joao
Ponto de referéncia: caminho para o Hospital Roberto Silvares, 3* rua a Gualberto Vasconcelos (Cientista politico)
esquerda apos o Hospital Meridional.
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E-mail Marketing

3.6.2. Midias
Para ampliar a divulgacdo dos trabalhos da Escola de Associativismo, fez-se presentes nas seguintes midias
sociais:

FACEBOOK:

PRESENTE DESDE: 11/2015
SEGUIDORES: 469. CRESCIMENTO DE 57% EM CURTIDAS.
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YOUTUBE
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ARTIGOS EM JORNAIS/REVISTAS

Indhistria em ag3o

B

Com o tema “Desenvolvendo mercados por meio das associagoes”,
foi langado, no auditério do Sindifer, em Vitdria, o quinto médulo
da Escola de Associativismo, cujo foco ¢ o conceito de projetos que
ampliem as oportunidades para os afiliados das entidades ligadas
4 indistria. O palestrante da solenidade foi o presidente do Centro
Capixaba de Desenvolvimento Metalmecinico (Cdmec), Durval
Vieira de Freitas, idealizador do Programa de Desenvolvimento de
Formecedores (PDF). Segundo ele, para promover o avango do mercado,
as associagbes precisam trazer conhecimento, oportumdadcs de
negdcios e disponibiliza servigos de qualidade.” %C:Y o abandonar
© preconceito, o comodismo, a desconfianga, e passar a acreditar que
a cooperagio ¢ o melhor caminho para alcangar a competitividade”,
disse. Também presente 3 reuniio, o diretor da Escola de Associativismo,
Sergio Rogerio de Castro, falou sobre a proposta de sempre trazer pautas
atuais. O vice-presidente do Sistemna Findes e conselheiro da Escola,
Aristoteles Passos Costa, representou o presidente Marcos Guerra
na ocasido. O video do quinto médulo pode ser conferido no site
www.escoladeassociativismo.com.

Sergio Rogério de Castro

£ diretor da Escola de

4 0 associativismo é vital para o aperfeicoamento e o fortalecimento da sociedade civil organizada

Escola de Associativismo:

do ES para o

A Escola de Associativismo completou
dois anos de operagio no comego de
maio. A ideia que a inspirou apareceu em
novembro de 2013, com a reflexio sobre
o trabalho de aperfeigoar as associagies
empresariais e as dificuldades enfren-
tadas por conta de incompreensoes, falta
de vontade politica de fazer melhor e de
maneira mais conforme,

O pensamento evoluiu para o insight de
fazer isto de baixo para cima, iniciando

AGAZET

mundo

com jovens empresdrios e com novos
associados destas entidades e compre-
endendo que as barreiras atingiam tam-
bém aghes renovadoras, inovadoras e
moralizadoras de demais associagbes, e
nio somente as empresariais,

O que a Escola de Associativismo pre-
tende? Ajudar as associagbes a serem
melhores, estimular seus filiados a pres-
tar servios de releviincia e a entregar
resultados concretos. A Escola de As-

sociativismo ¢ também uma escola de
cidadania e de democracia. Afinal, o
associativismo ¢ vital para o aperfei-
goamento e o fortalecimento da so-
ciedade civil organizada que, mais ca-
pacitada e ordenada, ird contribuir mui-
to mais para termos uma democracia
mais sélida, mais justa e mais com-
petente na geragio de bem-estar para
todos os cidadios.

Queremos chegar o mais longe pos-
sivel, mudar sempre para frente e para o
alto o horizonte desta possibilidade.
Nio ha pressa, sabemos que este é um
projeto de longo prazo, que envolverd
intimeras geragdes, mas o estamos ini-
ciando. Nio conseguimos identificar
nenhuma iniciativa similar no Brasil e
nem no mundo. Nosso pedido de pa-

Diretor de Jornalismo: ABDO CHEQUER abdo@redegazeta.combr [MANBRS HEES dma.vedegaatammhrl
Elibm Executivos: EDUARDO CALIMAN ecaliman@redegazetacombr e ELAINE SILVA elainesilva@redegazetacom.br |

tente para a marca Escola de Asso-
clativismo, feito hd algum tempo, nio
teve nenhuma contestagio,

Trata-se de uma iniciativa pioneira,
apoiada pela atual diretoria da Fede-
ragao das Indistrias do Estado do Es-
pirito Santo (Findes), presidida pelo
industrial Marcos Guerra. Temos re-
cebido um relevante suporte desta im-
portante associaciio empresarial para a
operacionalizacio da escola nesta ca-
minhada inicial. Outras parceiras ins-
titucionais e empresariais tém chegado
para propiciar viabilidade &s nossas
aghes, Contamos com muitas mais. Do
Espirito Santo para o mundo, a Escola
de Associativismo pretende ser uma
referéncia global e para isto trabalha e
conta com o apoio de todos.

ANJ:

Executivo Digital: AGLISSON LOPES aslopes@redegazetacombr | Editor Executivo Visual: EDSON DE MELO
MWuimawmmmmomwu@m
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Escola fortalece o associativismo

O associativismo é uma pritica
que estd na base de organizacio da
sociedade. Para que ele apresente
resultados é importante que as
institui¢des fagam alguns deveres
de casa, e um deles é estudar.

Pensando nisso, hi dois anos foi
inaugurada no Estado uma Escola
de Associativismo que oferece um
conjunto de iniciativas que estimu-
lam a educagio e formagio das as-
sociagdes e a difusiio dos principios
de eficiéncia e boa governanga,

A proposta é fomentar o associa-
tivismo de alto nivel, valorizando
os principios de honestidade,
transparéncia e renovagio.

De acordo com o diretor da es-

cola, 0 meresano Sé rglo Rngmo

O conteddo pode ser acessado

de Castro, “a soci
em associagbes e se elas estiverem
pautadas em principios éticos e fo-
rem eficientes, isso fortalece a so-
ciedade civil e, como consequén-
cia, traz bem-estar todos™.

No momento, o da escola é
o associativismo empresarial e o
apoio is associagdes que cuidam
dos hospitais filantrépicos.

Através de cursos, palestras e
contetido online, a escola disponi-
biliza informagdo e instrugdo
aqueles que buscam engajar suas
associagtes, melhorar os servicos
prestados e o retorno aos seus as-
sociados.

no website da escola (www.esco-
ladeassociativismacom), que con-
tém seis modulos de estudo: Bene-
ficios de uma sede, A importincia
da renovagdo para as associagdes,
Inovagio no associativismo, Au-
mentando o nimero de associa-
dos, Desenvolvendo mercados por
meio das associagoes e Governan-
¢ano associativismo,
O desafio, segundo o diretor, é
envolver cada vez mais associa-
des. “Queremos estimular a pro-
ssionalizagio dessas entidades e
fortalecer as priticas associativis-
tas para que sejam mais eficazes
no aleance de seus objetivos”

BEM-ESTAR

‘ ‘ A sociedade se
organiza em
associagoes e, se elas
estiverem pautadas em
principios éticos e forem
eficientes, isso fortalece a
sociedade civil e, como
consequéncia, traz bem-
estar para todos39
Sérgio Rogério de Castro, diretor da escola
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3.7. PILULAS DE ASSOCIATIVISMO

E um dos projetos da escola, em operag¢do. Um dos professores da Escola vai a uma reunido normal de uma
associacao e discorre por 10 minutos, no maximo, sobre um tema relevante para o bom associativismo.
Nos 10 minutos seguintes responde perguntas e faz divulgacao dos objetivos e projetos da Escola. Foram
atendidas cinco associag¢des: Sindimassas, Sindipedreira, Sindical¢ados, Sindipapel e IBI.

Reunido Sindicalgados - Pilula do Associativismo

3.8. PLANO DE COMUNICAGCAO

Reunido Sindipapel - Pilula do Associativismo

Foi implementado um plano de comunicagdo por meio de patrocinio do Sebrae, visando um investimento
em uma divulgacdo/comunicacdo dirigida para a Escola de Associativismo se justifica como uma acdo
necessdria para atingir micro e pequenas empresas e aqueles que estdo iniciando esta jornada em
associagdes. Isto é, comunicar-se com um publico dirigido e, com isto, tentar atingir as pessoas certas, de
acordo com as suas necessidades, estabelecendo o conceito de associativismo, aumentando o numero de
alunos, reduzindo preconceitos, garantindo o aperfeicoamento do associativismo e transformando para
melhor essa que é uma ferramenta indispensdvel para uma sociedade organizada forte, condicdo
fundamental para a existéncia de um estado democratico eficiente na geragao de riqueza e bem estar para

todos.

O quadro abaixo, apresentacdo a distribuicdo do plano de midia executado.

ITEM ESPECIFICAGOES QTDE
Radio CBN Vitéria* | 27 Comerciais de 30” no Programa CBN Brasil por més, pelo periodo total de 81 spots
3 meses. de 30”

modulo

TV Gazeta** Assinaturas em 5 20 insergGes
veiculagBes de 15” Bom Dia ES por semana (4 semanas).

Gazeta On Line Retdngulo médio no canal de Carreira e Educagdo (48.000 impressdes/més) 1 més

Jornal Empresarios | Assinatura no anuncio de % pagina no Jornal Empresarios na divulgagdo do 1 anuncio

Jornal A Tribuna

Assinaturas nos anuncios de % pagina no Jornal A Tribuna na divulgagdo do

04 anuncios de

patrocinado — 65.500 pessoas alcangadas) no Youtube (Adwords - 40.000
impressoes)

modulo % pagina
Jornal Metro Assinaturas nos anuncios de % pagina no Jornal Metro na divulgacdo do 04 anuncios de
modulo % pagina
Folha Vitéria 9 h fixas por més na capa principal do Folha Vitéria, todas as tergas e quintas- 04 meses
feiras do més no formato de banner que escolher. (120.000 pageviews/més —
40.000 visitantes unicos/més)
Websérie Producdo de websérie a ser veiculada no canal da Escola no Facebook e no 04 episddios
Youtube
Websérie Veiculagdo de websérie a ser veiculada no canal da Escola no Facebook (post 04 meses
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3.9. OUTRAS AGOES DESENVOLVIDAS

= Em 28 de marco foi realizado o 32 Evento de Associativismo na Saude em parceria com a FEHOFES,
Assenor e Findes por meio de seus Conselhos Cores e Conder em S3o Mateus. O tema do evento
foi: Aproximando os empresarios dos hospitais filantrépicos.

= Realizacdo de 3 reunides do Conselho de Gestdo da Escola, onde foram aprovados: Eleicdo do
Presidente e do Vice Presidente do Conselho de Gestdo para mandato até 29/07/2020,
Constituicdo da Escola de Associativismo - minuta do Estatuto; Aprovacdo dos Mddulos Didaticos 7
e 8; Aprovacdo do Plano de Trabalho e Orcamento de 2018; Aprovacdo do filme "Buscando a sua
turma" do jornalista Eustaquio Palhares, patrocinio do SESI/ES; Autorizacdo para constituicdo legal
da Escola; Autorizacdo para que escola alugue uma sala e uma garagem para sua sede; Aprovacao
dos temas para os dois proximos curso s da escola a serem lancados em 2018.

= Em 2017 a Escola teve adesao de 3 novos parceiros: Sincades, ISH e Acaps.

=  Producéo do video institucional da Escola de Associativismo.

32 Evento do Associativismo na Saude Reunido do Conselho de Gestao
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4. PRESTAGCAO DE CONTAS

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES

Projeto Escola de Associativismo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017
Valores emR$ 1,00.

ltem DESCRICAO NO PERIODO
1 |RECEITA TOTAL R$ 142.051,47
1.1 |Parcerias R$ 73.500,00
1.2 |Doagdes R$ 4.666,50
1.3 |Patrocinios para Diwlgagao e Eventos R$ 63.854,97
1.4 |Outras Receitas R$ 30,00
2 |DESPESA TOTAL R$ 153.878,71
2.1 [Senigos de Terceiros R$ 84.470,00
2.2 |Viagens e Hospedagens R$ 4.824,82
2.3 |Eventos R$ 9.021,00
2.4 |Diwlgagéo e Comunicagdes R$ 55.078,06
2.5 [Despesas Financeiras R$ 110,76
2.6 |Outras Despesas R$ 374,07
3 RESULTADO APURADO -R$ 11.827,24
Saldo Periodo Anterior R$ 25.948,95

Receitas no Periodo

R$ 142.051,47

Despesas ho Periodo

R$ 153.878,71

Saldo Final Apurado no periodo

R$ 14.121,71
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INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo
Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017
Detalhamento das Receitas
Valores em R$ 1,00.
. RECEITA NO
ltem HISTORICO DAS RECEITAS PERIODO
1.1 PARCERIAS R$ 73.500,00
22/02/17 Mar Participagcdo e Empreendimentos - parc. 01/03 R$ 5.000,00
16/03/17 Mar Participacao e Empreendimentos - parc. 02/03 R$ 5.000,00
26/04/17 Mar Participagcdo e Empreendimentos - parc. 03/03 R$ 5.000,00
Contrapartida E-brand - Diferenga do pacote anual
10/05/17 da prestacao de servico em gestdo das midias R$ 13.500,00
sociais
Sindicato do Comércio Atacadista e Distribuidor do
19/06/17 Estado do Espirito Santo - SINCADES - parc. 01/01 R$15.000,00
20/06/17 ﬁ/soosmagao Capixaba de Supermecados - parc. R$ 5.000,00
1410717 Associacdo Capixaba de Supermecados - parc. R$ 5.000,00
02/03
14/08/17 Associacdo Capixaba de Supermecados - parc. RS$ 5.000,00
03/03
28/09/17 ISH Tecnologia S/A - parc. 01/03 R$ 5.000,00
25/1017 ISH Tecnologia S/A- parc. 02/03 R$ 5.000,00
271117 ISH Tecnologia S/A - parc. 03/03 R$ 5.000,00
1.2 DOAGOES R$ 4.666,50
Sérgio Souza Rogério de Castro e Ana Maria
23001717 Penha de Souza de Castro - Doare R$ 200,00
23/01117 Contrapartida Sindifer (estimado) R$ 2.000,00
Sérgio Souza Rogério de Castro e Ana Maria
2210317 Penha de Souza de Castro - Doare R$ 180,00
18/05/17 Sérgio Souza Rogério de Castro - Doare R$ 200,00
11/0717 Sérgio Souza Rogério de Castro - Doare R$ 86,50
24/08/17 Contrapartida Sincades (estimado) R$ 2.000,00
13 PATROCINIOS PARA DIVULGACAO E EVENTOS R$ 63.854,97
03/07/17 Ressarcimento de despesas com vinho para o R$ 1.500,00
Evento Vinho com Prosa
10/08/17 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - R$ 25.444.99
parc. 01/04
25/09/17 Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - R$ 18.454,99
parc. 02/04
2711117 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - RS 18.454,99
parc. 03/04
14 OUTRAS RECEITAS R$ 30,00
03/03/17 Estorno de tarifa de manutengéo de conta R$ 30,00
TOTAL DA RECEITA R$ 142.051,47
Receitas de Contrapartidas ndo transitaram pela conta corrente do Projeto
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INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo

Detalhamento das Despesas
Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017

Valores em R$ 1,00.

Item

HISTORICO DAS DESPESAS

DESPESA NO
PERIODO

241

SERVICOS DE TERCEIROS

R$ 84.470,00

15/02/17

PAG.NF 3710 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB E SERVIGO DE MANUTENGAO DO SITE E
MIDIAS SOCIAIS EMNOVEMBRO/16.

R$ 1.500,00,

15/02/17

PAG.NF 3766 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB E SERVIGO DE MANUTENGAO DO SITE E
MIDIAS SOCIAIS EM JANEIRO/17.

R$ 1.500,00

15/02/17

PAG. NF 3727 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 4: AUMENTANDO O NUMERO
DE ASSOCIADOS, PARCELA 03/03

R$ 4.500,00

15/02/17

PAG.NF 3767 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 5: DESENVOLVENDO
MERCADOS POR MEIO DAS ASSOCIAGOES , PARCELA 01/03

R$ 4.500,00

20/03/17

PAG. NF 3797 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 5: DESENVOLVENDO
MERCADOS POR MEIO DAS ASSOCIACOES , PARCELA 02/03

R$ 4.500,00

10/04/17

PAG.NF 3810 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 5: DESENVOLVENDO
MERCADOS POR MEIO DAS ASSOCIACOES , PARCELA 03/03

R$ 4.500,00

10/05/17

PAG. NF 3818 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO
DAS MIDIAS SOCIAIS EMJANEIRO E FEVEREIRO/17, PARC. 01 E
02/12.

R$ 500,00

10/05/17

PAG.NF 3831 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO
DAS MIDIAS SOCIAIS EM MARGO/17, PARC. 03/12.

R$ 250,00

30/05/17

PAG. NF 3849 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO
DAS MIDIAS SOCIAIS EM ABRIL/17, PARC. 04/12.

R$ 250,00

09/06/17

PAG. NF 3834 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 6: GOVERNANGANO
ASSOCIATIVISMO , PARCELA01/03

R$ 4.500,00

09/06/17

PAG. NF 3854 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 6: GOVERNANGANO
ASSOCIATIVISMO , PARCELA 02/03

R$ 4.500,00

29/06/17

PAG. NF 3858 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 6: GOVERNANGANO
ASSOCIATIVISMO , PARCELA 03/03

R$ 4.500,00

29/06/17

PAG. NF 3867 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO
DAS MIDIAS SOCIAIS EMMAIO/17, PARC. 05/12.

R$ 250,00

10/07/17

PAG. NF 3864 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB PARA INSERGAO DE GALERIA DE FOTOS
NO SITE

R$ 1.650,00

10/07/17

PAG. NF 3866 A E-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. APRODUCAO
DE FILME INSTITUCIONAL

R$ 2.850,00

28/07117

PAG. NF 3897 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO DO
SITE E MIDIAS SOCIAIS EMJUNHO/17, PARC. 06/12

R$ 250,00

28/07117

PAG.NF 2152 AACRIMETAL SINALIZACAO, REF. ACONFECCAO DE
PLACAEMAGO INOX PARA HOMENAGEM AO PRESIDENTE MARCOS
GUERRA

R$ 320,00

18/08/17

PAG. NF 3924 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 7: SUTENTABILIDADE NAS
ASSOCIAGOES, PARCELA01/03

R$ 4.500,00

30/08/17

PAG. NF 3925 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 7: SUTENTABILIDADE NAS
ASSOCIAGOES, PARCELA 02/03

R$ 4.500,00

30/08/17

PAG. NF 3930 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO DO
SITE E MIDIAS SOCIAIS EMJULHO/17, PARC. 07/12

R$ 250,00

29/09/17

PAG. NF 3926 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 7: SUTENTABILIDADE NAS
ASSOCIACOES, PARCELA 03/03

R$ 4.500,00

1011017

PAG. NF 3976 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 8: COMPLIANCE E
TRANSPARENCIA PARCELA01/03

R$ 4.500,00

30/10/17

PAG. NF 3957 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO DO
SITE E MIDIAS SOCIAIS EM AGOSTO/17, PARC. 08/12

R$ 250,00

30/1117

PAG. NF 4000 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 8: COMPLIANCE E
TRANSPARENCIA, PARCELA 02/03

R$ 4.500,00

08/12/117

PAG. NF 4020 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO DO
SITE E MIDIAS SOCIAIS EMOUTUBRO/17, PARC. 10/12

R$ 250,00

08/12117

PAG.NF 11 AANDRE MACEDO, REF. ACOMPLEMENTAGAO DE
GRAGAO DO FILME: BUSCANDO SUA TURMA

R$ 1.500,00

08/12/117

PAG. NF 4034 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
DESENVOLVIMENTO WEB DO MODULO 8: COMPLIANCE E
TRANSPARENCIA, PARCELA 03/03

R$ 4.500,00

20/12117

PAG.NF 1172 ACENDI - CENTRO DE DESENV. DAINFORMACAO,
REF. TAXA DE PROTEGAO DO 12 DECENIO DO REGISTRO DA MARCA
DAESCOLA, PARC.01/02

R$ 650,00

211217

PAG.NF 3981 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. AGESTAO DO
SITE E MIDIAS SOCIAIS EM SETEMBRO/17, PARC. 09/12

R$ 250,00

PAG. AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. ADIFERENCA DO
PACOTE ANUAL DE GESTAO DO SITE E MIDIAS SOCIAIS EM2017

R$ 13.500,00!

O

Despesas que néo transitaram pela conta corrente do Projeto, pagas pelas
Contrapartidas detalhadas no quadro de Receitas
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INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo
Detalhamento das Despesas
Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017
Valores em R$ 1,00
: DESPESA NO
ltem HISTORICO DAS DESPESAS i
22 VIAGENS E HOSPEDAGENS R$ 4.824,82
PAG. FATURA 8712 A AZ VIAGENS E TURISMO LTDA, REF. COMPRA
21/11/17 |DE PASSAGEM AEREA PAX : RAFAEL ANDAKU E CLEITON SOARES - R$ 3.456,38
MES SETEMBRO/17
PAG. FATURA 8824 A AZ VIAGENS E TURISMO LTDA, REF. SERVICOS
o1/11/17 |PE HOSPEDAGEM DE RAFAEL ANDAKU - CLEYTON SOARES - RS 406,05
HOTEL: BOURBON CPNVENTION IBIRAPUERA - PERIODO DE 03 A ’
04.10
REEMBOLSO A SERGIO ROGERIO DE CASTRO REF. VIAGEM A SAO
2217 1paULO PARA GRAVAGAO R$ 962,39
23 EVENTOS R$ 9.021,00
23/01/17 |PAG. DESPESAS COMLANGAMENTO DO MODULO 5 PELO SINDIFER R$ 2.000,00
PAG. NF 1077 AWINE SPACE COMERCIO DE BEBIDAS, REF. A24
26/06/17 | ;ARRAFAS DE VINHO PARA O EVENTO VINHO COM PROSA R$ 1.488,00
PAG. NF 040 ATHIAGO DOS SANTOS GUIMARAES, REF. A
27/04/17 |COBERTURA FOTOGRAFICA PARA O 32 EVENTO DE R$ 425,00
ASSOCIATIVISMO NA SAUDE EM SAO MATEUS
PAG. NF 206 A CELIO VITAL, REF. AMESTRE DE CERIMONIAS PARAO
2710417 | EVENTO DE SAUDE EM SAO MATEUS R$ 600,00
09/06/17 |FAG- NF 195 AFABRICIO SOUZADOS SANTOS, REF. A SERVIGO RS 300,00
FOTOGRAFICO PARA COBERTURA DO EVENTO VINHO COM PROSA ’
PAG. NF 031 ADOUGLAS ALEXANDRE PEREIRA DA SILVA, REF. A
29/06/17 | g, FFET PARA O EVENTO VINHO COM PROSA R$ 1.800,00
PAG. NF 320 AFRANCINE ARAUJO BRANDAO LARES, REF. A
29/06/17 | \JESTRE DE CERIMONIAS PARA O EVENTO VINHO COM PROSA R$ 390,00
10/07/17 |PAG- NF 4403 APRONTO COMUNICAGAO VISUAL, REF. A ADESIVO RS$ 18,00
DA LOGOMARCA PARA O EVENTO VINHO COM PROSA ’
24/08/17 |PAG. DESPESAS COMLANGAMENTO DO MODULO 7 PELO SINCADES| R$ 2.000,00

Despesas que néo transitaram pela conta corrente do Projeto, pagas pelas
Contrapartidas detalhadas no quadro de Receitas
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INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo
Detalhamento das Despesas
Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017
Valores em R$ 1,00.
] DESPESA NO
Item HISTORICO DAS DESPESAS i
2.4 DIVULGAGAO E COMUNICAGOES R$ 55.078,06
PAG. NF 297 AEUNICE APARECIDA SIMOES SOARES REF. A
28/07117 | ONVERSAO DE CARTELA 15" PARA PRODUCAO DO SPOT R$ 150,00
PAG. NF 3896 A E-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. APRODUGAQO
10/08/17 |DE FILME PARA INTERNET EPISODIO 01 DA WEB SERIE DA R$ 1.628,40
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 1384 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
10/08/17 |DIVULGAGAO DO EPISODIO 01 DAWEB SERIE NO FACEBOOK E R$ 2.250,00
YOUTUBE DA CAMPANHA DE MIDIA
PAG. FATURA 800284 A S/A A GAZETA, REF. AVEICULAGAO NA
18/08/17 | NTERNET NO GAZETA ON LINE EM JUNHO DA GAMPANHA DE MIDIA R$1.990,00
PAG. FATURA 13343 ATELEVISAO CACHOEIRO, REF. A VEICULAGAO
18/08/17 |NO JORNAL TV GAZETA SUL (BOM DIA ES) EM JUNHO DA CAMPANHA R$ 614,40
DE MIDIA
PAG. NF 2127 AMETRO JORNAL GRANDE VITORIA, REF. ANUNCIO
18/08/17 1O JORNAL METRO DA GV DA CAMPANHA DE MIDIA R$1.700,00
PAG. FATURA 11169 ASISTEMA NORTE DE RADIO, REF.
18/08/17 |VEICULAGAO NO JORNAL TV GAZETA (BOM DIA ES) EMJUNHO DA R$ 571,20
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. FATURA 21550 A VIDEO EXPRESS, REF. VEICULAGAO NO
18/08/17 |JORNAL TV GAZETA NOROESTE (BOM DIA ES) EMJUNHO DA R$ 475,20
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. FATURA 4064 A SISTEMA NORTE DE RADIO, REF. VEICULACAO
18/08/17 |\ /A CBN EMJUNHO DA CAMPANHA DE MIDIA R$ 224224
PAG. FATURA 11542 AAGAZETA, REF. VEICULAGAO NO JORNAL TV
18/08/17 | GazETA (BOMDIA ES) EM JUNHO DA CAMPANHA DE MIDIA R$ 2.985,60
PAG. NF 271503 ANASSAU, REF. ANUNCIO NO JORNAL ATRIBUNA
18/08/17 | x G AVPANHA DE MIDIA R$ 3.218,81
PAG. NF 6905 A TELEVISAO VITORIA, REF. ANUNCIO NO JORNAL ON
18/08/17 || INE FOLHA VITORIA DA CAMPANHA DE MIDIA EMJUNHO/17 R$2.500,00
PAG. NF 7203 ATELEVISAO VITORIA, REF. ANUNCIO NO JORNAL ON
18/08/17 || |NE FOLHA VITORIA DA CAMPANHA DE MIDIA EM AGOSTO R$2.500,00
PAG. NF 549 ANOVA EDITORA, REF. VEICULACAO DE ANUNCIO NO
21/08/17 | »RNAL EMPRESARIOS EM JUNHO DA CAMPANHA DE MIDIA R$ 4.000,00
PAG. NF 1405 AE-BRAND COMUNICACAO E MARKETING LTDA, REF.
30/08/17 |ACOMISSAO DA AGENCIA DO CLIENTE NOVA EDITORA DA R$ 1.000,00
VEICULAGAO DE ANUNCIO NO JORNAL EMPRESARIOS
PAG. NF 3929 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. APRODUGAQO
30/08/17 |DE FILME PARAINTERNET EPISODIO 02 DA WEB SERIE DA R$ 1.628,40
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 1446 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
20/09/17 |DIVULGAGAO DO EPISODIO 02 DA WEB SERIE NO FACEBOOK E R$ 2.250,00
YOUTUBE DA CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 275390 ANASSAU, REF. ANUNCIO NO JORNAL ATRIBUNA
29/09/17 | A G AMPANHA DE MIDIA EM AGOSTO R$ 321882
PAG. NF 2272 AMETRO JORNAL GRANDE VITORIA, REF. ANUNCIO
2909117 |\0 JORNAL METRO DA GV DA CAMPANHA DE MIDIA EM AGOSTO R$1.700,00
PAG. NF 21869 A VIDEO EXPRESS, REF. VEICULAGAO NO JORNAL TV
10/10/17 |GAZETANOROESTE (BOM DIA ES) EM AGOSTO DA CAMPANHA DE R$ 505,20
MIDIA
PAG. NF 11562 A SISTEMA NORTE DE RADIO, REF. VEICULACAO NO
10/10/17 |JORNAL TV GAZETANORTE (BOM DIA ES) EMAGOSTO DA R$ 601,20
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 13827 ATELEVISAO CACHOEIRO, REF. A VEICULACAO NO
10/10/17 |JORNAL TV GAZETA SUL (BOM DIA ES) EM AGOSTO DA CAMPANHA R$ 644,40
DE MIDIA
PAG. NF 4227 ASISTEMANORTE DE RADIO, REF. VEICULACAO NA
10710717 1 53N EM AGOSTO DA CAMPANHA DE MIDIA R$ 239247
PAG. NF 11841 AAGAZETA, DO ES RADIO E TV REF. VEICULACAO
10/10/17 |NO JORNAL TV GAZETA (BOM DIA ES) EM AGOSTO DA CAMPANHA DE R$ 3.014,50
MIDIA
30/1147 |PAG-NF 2447 AMETRO JORNAL GRANDE VITORIA, REF. ANUNCIO R$ 1.700.00
NO JORNAL METRO DA GV DA CAMPANHA DE MIDIA EM SETEMBRO s
PAG. NF 1566 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A
30/11/17 |DIVULGACAO DO EPISODIO 03 DA WEB SERIE NO FACEBOOK E R$ 2.250,00
YOUTUBE DA CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 278101 ANASSAU, REF. ANUNCIO NO JORNAL ATRIBUNA
SO/1/17 | ) A CAMPANHA DE MIDIA EM SETEMBRO R$ 321862
PAG. NF 3998 AE-BRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. APRODUGAQO
08/12/17 |DE FILME PARA INTERNET EPISODIO 03 DA WEB SERIE DA R$ 1.628,40
CAMPANHA DE MIDIA
PAG. NF 7724 ATELEVISAO VITORIA, REF. ANUNCIO NO JORNAL ON
2112117 1| |\ FOLHA VITORIA DA CAVMPANHA DE MIDIA EM OUTUBRO R$2.500,00
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2017 - ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL/ES
Projeto Escola de Associativismo
Detalhamento das Despesas
Periodo: 01.01.2017 a 31.12.2017
Valores emR$ 1,00
. DESPESA NO
Item HISTORICO DAS DESPESAS PERIODO
25 DESPESAS ANANCEIRAS R$ 110,76
01/03/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 30,00
29/09/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 1346
10/10/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 673
30/10/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 6,73
30/11/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 20,19
06/12/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFA BANGARIA R$ 13.46
08/12/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 6,73
21/12/17 |VR DEBITO CONTA REF.TARIFABANCARIA R$ 13,46
2.6 OUTRAS DESPESAS R$ 374,07
19/05/17 PAG. NF 130184 A ATACADO SAO PAULO, REF. A AQUISICAO DE HD R$ 319.90
EXTERNO.
PAG. ASECRETARIADE ESTADO DA FAZENDA REF. A ANALISE
18/08/17 |FISCAL DE PAGAMENTO OU DEFERIMENTO DAISENGAO DE R$ 54,17
IMPOSTO ITCMD DAS DOAQOES PARAAESCOLA
TOTAL GERAL DESPESAS R$ 153.878,71
180.000,00
160.000,00 153.878,71
142.051,47
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00 14.121,71
Receita Despesa Saldo 2017 Saldo acumulado
(20.000,00) P
(11.827,24)
(40.000,00)

Em funcéo de sermos entidade sem fins lucrativos, o saldo sera reinvestido para o préximo exercicio
sera utilizado nas atividades previstas em 2018.



