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1. APRESENTACAD

A proposta da Escola continua sendo a de reforgar cada vez mals o seu trabalho de fomentar o
associativiemo de alto nivel, valorizando a independéncia das assoclagbes, a sua atuagdo eficiente com
respeito 3 ética, a fortes principlos de honestidade, de transparéncia, de renowacdo, dentre outros
atributos virtsosos. Atuard através das midias soclals, oferecendo gratuitaments acesso a cursos, palestras
& conteddo anline & também promowvendao, a custos muito estimulantes, cursos presencials para dirigentes
e associados de assoclapbes e para capadtacdo de multiplicadores. Para fortalecer as associagdes
produzimos informacio e instrugdo aqueles que buscam engajar suas associagdes, melhorar os servigos
prestados & o retorno @05 seus assoclados. A proposta sintese da Escola de Associativismo € a busca da
valorizacdo da agdo indiwidual através da agdo do coletivo.

0 projeto é apolado administrativamente neste momento pelo Instituto Euvaldo Lodi - 1EL-ES, uma das
entidades de prestacdo de servigos do Sistema FINDES. £ uma instituigdo, sem fins lucrativos, mantida por
recursos exclusivamente privados, por melo de parceiras com associagdes: Federacdo das Indudstrias do
Espirite Samto - FINDES, Assoclacdo Capisaba de Supermercados - ACAPS e pelas empresas:
ARCELOAMITTAL, ebrand, FIBRASA, FIBRLA, MAR & VALE. O drgdo de maior hierarguia da Escola de
Assoclativismo & o seu Conselho de Gestdo, cujas diretrizes s3o executadas por uma Diretoria apolada num
Comité Executivo, execucdo esta acompanhada e submetida 3 aprowacdo daguele consalho. Composicdo
dos drgdos da Escola: 1) Conselho de Gestdo: Helclo Resende Dias, S&rgio Rogério de Castro, Hélio
Schnelder, Aristdteles Passos Costa Meto, Leonardo Souza Rogério de Castro, Paulo Lacerda e Fabio Ribeino
Dias, a Auditoria; 2) Diretoria: Sérgio Rogério de Castro; 3) Superintendéncia: vago; 4) Auditoria.

A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o gque a motiva, o que a estimula, & o
fortalecimento da constatagdo de que neste caminho wamos encontrar indmeras oportunidades para
transformar para melhor o assoclativismo, ferramenta indispensdvel para uma socledade organizada forte,
condigdo fundamental para a existéncia de um estado democrético eficiente na geragdo de riqueza & bem
estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. Geral

A Escola de Associativismo € um projeto gue tem como objetivo criar um conjunto de iniclativas que
melhorern a performance das assoclagbes, estimulando a educagdo e & formacio dos diretores, dos
associados, bem como a difus8o de princpios de independéncia, ética, eficdéncia atrawés de uma
governanga de exceléncia.

2.2, Especificos

= [ifusdo de boas praticas de assoclativismo.

=  Ampliar & participagdo & aumentar a qualidade desta participagdo dos associados e dos difgentes com
poder de decisdo na vida das suas respectivas ou futuwas assoclagbes.

=  Guardid de depoimentos, doagies de acervo de grandes lideres do assoclativismo.

= Organizagdo de biblioteca/museu de imagem e som/fgaleria de arte exclusivas sobre o tema do
assoclativismo.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018
3.1. MODULOS DIDATICOS

Este projeto € composto por um texto basico (Pilula de Associativismo), um video, uma cartilha, uma
apresentacdo em PowerPoint. Cada médulo trata de um tema relevante para um assoclativismo de alto
nivel. De acordo com o Interesse e a demanda das assoclagdes estes produtos abordam os temas de
maneira superficial ou mais profunda. Os textos e planos de aula de cursos presencials de formacdo de
dirigentes e assoclados e de capacitagdo de multiplicadores do conteddo produzido e coleclonado pela
Escola sdo utilizados para oportunidades com pouco tempo presencial, as cartilhas complementam o video
e apresentagbes e planos de aulas s3o ferramentas dos professores da Escola para aprofundamento dos
temas.

0Os mddulos didaticos sdo disponibilizados gratuitamente e parcialmente (texto basico, video e cartilha) no
site da escola www.escoladeassociativismo.com.

Dia 26 de junho de 2018 foi o langamento do 9¢ Médulo: COMUNICAR E PRECISO, no auditério da FAES -
Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado do Espirito Santo. Esse médulo retrata a Importancia da
comunicagdo para as Assoclagdes € contou com a colaboragdo de Lucas lzoton Vieira, Presidente Emérito
da FINDES - Federacdo das Inddstrias do Estado do Espirito Santo, Fernando Machado, Diretor Geral da
Rede Vitéria de Comunicagdo, Eustaquio Palhares, jornalista & associativista e Clleide Zanotti, assessora de
comunicagdo da AFECC - Associag@o Feminina de Combate ao Cancer.

COMUNICAR E PRECISO

Verzso |

Cartiha e Langamento Mddulo 9: Comunicar é Preciso

Em setembro de 2017, fomos a S3o Paulo &, com conteldo gravado unindo a opinido de trés grandes
assoclativistas (José Ricardo Roriz Coelho: Presidente da Assoclagdo Brasileira da Industria do Plastico,
Dimas Zulian: Presidente da Associacdo Comercial e Industrial de Americana - ACA e Raul Cutait:
representando a Sociedade Beneficente de Senhores do Hospital Siro-Libanés) que moram nagquele estado,
langamos "Uma Visdo de S3o Paulo”, em outubro ditimo, na sede da FIESP.
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Langamento e Cartilha do Curso dos médulos 01 a0 10: Uma Visdo de S3o Faulo
A Escola de Associativismo fol a Santa Catarina em novembro de 2018 para gravar novos conteddos. Com
es33s gravacbes a Escola Ira enriguecer ainda mals os conteddos dos 10 primeiros médulos, criando um
Volume 3 - "Uma Visdo de Santa Catarina” para cada um dos médulos dos cursos. Participaram da gravacdo
assoclativistas de grande experiéncia do Estado de Santa Catarina, Jo3o Joaguim Martinelll - Presidente da
Associacdo Comercial e Industrial de Joinville - ACL, Claudio Marmentini - Vice-Presidente da Federagdo dos
Hospitais Filantrépicos de Santa Catarina (FEHOSC) e Bernardo Boiteux - Presidente da Associagdo de
Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional.

= sot . *
Chwdio Marmentini, vice-presidente da Federacio dos Hospitais
Flantrépicos de Santa Catarina (FEHOSC)

Jodo Joaquim Martinedli, presidente da
Assocacdo Comercial e industnial de Joinville
ACU

Sernardo Soteux, Presidente da Associagdo de
Proprietanas ¢ Moradores de Jureré Intemacional
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Lancado em dezembro/18 o modulo 10: Politica partidaria nas assodagbes: Ajudar, colaborar na construgdo
e na implementacdo das politicas publicas sem atuar na politica partidaria. Uma associacdo deve evitar
qualquer atividade de politica partidaria. Este médulo contou com a participagdo dos conteudistas: Ernesto
Mosaner - Coordenador do Espirito Santo em Agdo (2004-2007), José Eugénio Vieira - Superintendente do
Sebrae/ES, Cesar Saad - Presidente da Associago de Moradores da Praia do Canto, Jallton Alves Pedroso -
Superintendente do Hospital Infantil S30 Francisco de Assis de Cachoeiro de Itapemirim.

Gravagbes médulo 10

3.2, LANCAMENTO DO FILME "BUSCANDO SUA TURMA"™

O primeiro filme curta metragem de autoria do Associativista Eustaquio Palhares e produzido pela Escola
de Associativismo com patrocinio do Sesi/ES ficou pronto e fol langado no dia 13 de margo, no plenario do
9% andar do Edifido Findes, ao final da reunido de Presidentes de Sindicatos filiados & Findes. O video
apresenta, de forma leve, o que & 0 associativismo & como ele é ferramenta de grande valor para que as
empresas, especialmente as micro e pequenas, alcancem e superem seus objetivos.
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Divulgagdo do filme Buscando minha turma no Facebook

3.3. CURSO A DISTANCIA: MANUAL DO CONSELHEIRO DO SISTEMA S

O cronograma e a diagramacgao do curso EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S” aguardam decisdo da
nova Diretoria Regional do SENAI/ES e da nova Superintendéncia do SESI/ES para que os trabalhos sejam
finalizados.

3.4. EVENTO DE APROXIMAGCAO COM OS COLABORADORES DE CONTEUDO

Foi promovido o segundo encontro com os colaboradores de conteldo da escola, como acdo de
reconhecimento & agradecimento, o "Il Vinho com Prosa” cujo tema fol: Eleigdes 2018. Um evento especial,
descontraido, programado com muita dedicacdo pela Escola de Associativismo para agradecere
homenagear suas parcerias, apoladoras, doadores, o Conselho de Gestdo, seu Comité Executivo e
especialmente os colaboradores de conteddo. Na oportunidade, André Hees, Evando Millet e Carlos Agular
foram os Inspiradores da prosa sobre as eleigdes nos ambitos: Estadual e Federal & como as associacdes
podem contribuir para elegermos melhores candidatos.

Evento: Il Vinho com Prosa
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3.5. PALESTRAS NO ES E FORA DO ES

A Escola de Associativismo esteve presente no 19 Encontro de Negocios do Setor de Umpeza Profissional do
Espirito Santo, em Vitéria (ES). Trata-se do primeiro evento de expansdo de 2018, organizado pela
Associacdo Brasileira do Mercado de Limpeza Profissional (Abralimp). Paulo Peres, presidente da Abralimp,
e Sérgio de Castro, diretor da Escola de Associativismo, abordaram a importancia do associativismo para o
mercado de limpeza profissional. O evento visou a unido de esforgos em prol do fortalecimento da
atividade no estado do Espirito Santo.

Palestra da EA na Abralimp, em Vitdria (ES)

Realizada palestra no dia 26/10 no auditério do Centro Integrado Sesi Senai Sergio Rogério de Castro -
Aracruz , no 3% Café da Manha da AMEAR - Associagdo Movimento Empresarial Aracruz e Regido de 2018. A
palestra teve como tema: Escola de Associativismo e Associativismo, apresentada pelo Diretor da Escola de
Associativismo, o Sr. Sergio Rogério de Castro. O palestrante abordou a importincia de se difundir o
associativismo de alto nivel, agrupando pessoas com objetivos comuns, colaborando para o
desenvolvimento do coletivo. A palestra fol um ponto de partida para a AMEAR deserwolver em 2019 um
grupo de trabalho com as associagdes da regldo de sua atuagdo, através de cursos e conteddos
disponibilizados pela Escola de Associativismo.

Cafe ca Manha da AMEAR - As50Caca0 Movimento
Empresarial Aracruz e Regido de 2018
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3.6. DIVULGACAO DAS ACOES

3.6.1. Boletim (E-Mail Marketing)

Foram enviados via e-mall marketing, divulgacdo do langamento dos médulos da escola.
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3.6.2. Midias
Para ampliar a divuigac3o dos trabalhos da Escola de Associativismo, estivemos presentes nas seguintes

midias socials:

FACEBOOK:

PRESENTE DESDE: 11/2015
SEGUIDORES: 597
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LINKEDIN
PRESENTE DESDE: 06/2016
SEGUIDORES: 39
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PRESENTE DESDE: 09/2018
SEGUIDORES: 67
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POLITICAS POLITICAS
PUBLICAS PARTIDARIAS
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SiTE

Com o intuito de melhorar @ comunicacdo entre o pdblico & a EA, o site fol totalmente reformulado e o
nowo layout entrou no ar em setembro/18.

NOVOS
CONTEDDOS

3.7. PLANO DE COMUNICACAD

Fol implermentado um plano de comunicagdo por meio de patrocinio do Sebrae, visando um investimeanto
em uma divulgacdo/comunicacdo dirigida para o pildico da Escola de Assoclativismo. Uma agdo necessaria
para atingir especialmente as micro & pequenas empresas & agueles gue estio inidando uma jormada em
associapdes. Isto &, comunicar-se com um pdblico dirigido &, com isto, tentar atingir as pessoas certas, de
acordo com &t suas necessidades, estabelecendo o conceito de associativismo, aumentando o ndmerno de
alunos, reduzindo preconceitos, garantindo o aperfeicoamento do associativisrno e transformando para
melhor essa gue & uma ferramenta indispensdvel para uma socledade organizada forte, condigdo
fundamental para a existéncia de um estado democrdtico eficiente na geracdo de rigueza & bem estar para

todos.

Mo guadro abaixo, apresentatdo a distribuicio do plano de midia executado.

ITEM ESPECIFICACGES qroe
Radsdio CEIN Patrocinio de Quadno 132 assimaturas abertura
Witdina® Tirme das 8 132 spaots de 307
Aszinatura de Aberbura ¢ Comercial de 307 (D& meses)
Radia Band Barnal BardMews FAA 12 Ed. S0 aberturas 0%°
Hevas kb 3= Sh 90 encerramaentas 05"
Aszinatura de abertura, encermmento & comercial de 307 180 comerdais 307
{03 bimestres)
Gazeta On Une | GOOLOO0 imepressSes)’ meds 04 meses
Retingulo Médio
Barmal & Assinaturas reas andncias de % pdgina no Jornal A Tribuea na divulgagio do 02 andncics de % pdgina
Tribuna meddula
Folha Vitdria T20.000 imipressdes meés de Super Banner, Retdngulo, Vertical e Banner, 06 meses
Retingulo [mobile] institucionais do cliente na home & editorias Folha
Wi
Whserie - veicubido de webserie no canal da Escola no Facebook (post patrocinado - | 03 conjuntos de webserie
Escola de 65500 pessoas almngadas] no Youtubse {Adwords - 400000 impressbes) ¢ e [1 conjunto de webserie
Associatreismo maadl marketing (1.500 pessoas) por bimestre)

whanal Etcoladeaviodativismo. com
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3.8. CURSO FORMAGCAO DE DIRIGENTES E ASSOCIADOS

Realizado em 20 e 21.11.18 o primeiro curso presencial de formacdo de dirigentes e associados que reuniu
representantes de assoclagdes capixabas em busca da pratica de um assoclativismo forte e sustentavel.
Foram 23 alunos muito interessados e dedicados. A Escola entrega um certificado aos que obtiveram mais
de 80% de frequénca, o instrutor foi Sr. Darcy Lannes.

Curzo: Formagio de Dirigentes e Assocados

3.9. OUTRAS ACOES DESENVOLVIDAS

= Nodia 02 de fevereiro de 2018 a Fehofes recebeu a visita do Dr. Sérgio Rogério de Castro, para uma
troca de idelas sobre a parceria da Fehofes e a Escola de Associativismo.

= Realizacdo de 4 reunibes do Conselho de Gest3o da Escola, onde foram aprovados: Relatério de
Atividades de 2017, Realizacdo do Il Vinho com Prosa, Retificacdo do Planto de Trabalho e
Orcamento de 2018, Conteddo do MDO9: Comunicar € Preciso, Conteddo do MD10: Politica
Partidaria nas Associagdes e Plano de Trabalho e Orgcamento 2019,

= Em 2018 a Escola teve ades3o de 1 novo parceiro: Fibria.

Renldo Fehofes: Sergio Rogerio de Castro e Marfiza Machado de Novaes.
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4. PRESTACAO DE CONTAS

INSTITUTO EUNVALDO LODN - IEL'ES
Projeso Escola e Assoclatviamo
DEMONSTRAGAD DO RESULTADD DO P ERIODO
Periodo: 0101208 a 31122018
Vaiows am Rg 1,00
ham DESCAICAD NO PERIODO
1 |recema ToraL R$ 204.185,42
11 IPEﬂ:EﬂEﬁ R B6.260,00)
12 I[:-:-a;nas RS 12.416,60)
13 IPa1rl:1:Ir|-:ﬁ pare DnuIgagan e Eventos Rt 96.292 87
1.4 ||:ur|m5 Receiles A 9.200,00)
2 IIJ-F_EPEE-A TOTAL Rs 196.711,43]
2.1 |Seni;os de Tercains R 72.678,00)
2.2 [Viagens & Hospedagens R 1.744,10)
2.3 [eventos Rt 2.60a,01
2.4 |[:-r.u|qa;.a:| g COMUNICAGes Rt 104.750,40)
25 IDEE-DBEEE FINEnCaims R$ 970,25
2.6 [Oulras Despeses R% 12.569,07
a RESULTADD APURADO Rs 7.852.29|
Saldo Periodo Ane rlor RS 14.121,11|
Receltas no Periodo R$ 204.185,47)
Despesas no Periodo Rs 196.711,43]
Saldo Final Apurado no pariodo A% 21.975.70
250,000 00
300, 000,00 AMLISA 195.311,43
1500000, 00
1000000, 00
SO0, DD
T.H53,59 21.975,70
[ ]
foccia Despesa Sakdo 2018 Salkdo aosmulado

Em fungac de semmos antidada sam fins leoratiies, o sakdo sl reineastido para o priwimo soercicio
sord uilizado nees abividades provistas am 2009
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NETITOTO EOVALDD LoDl - ELES
Projein Escola de Asspdativiama
Peniodo: 0042042 8 .12 2048
Detalhamento das Receltas
Waiores am A 1,00
hem HETORICO DAS RECEITAS il
i IF'.B.H'EE:H.HS R pe 25000
Ie'n2'E IFihla:a Sl - pac. D1/03 A% 5,000,000
] IFihla:a SA - pam 0203 A% 5.000,000
1 oaE IFihla:a SA - pam 0303 HE 5.000,00
13 pEE A% 11250008
S Sor o0 BT G A% 15.000,000
305 E kar Parbcpad peaandimarnios - parc. 01/03 A% 5.000,000
— I:_'.I'Is-nnsnal;a-:h Capmaba da Zupermacados - pan. A 5.000,00)
11tD&'E War Parbopagio a Empeaandimanics - parc. c2io3 A% 5.000,00)
—— D;Is-[l:;nal;a-:h Capmaba da SUparmacacos - pan. A5 5.000,50)
16'07THE War Parbopasdo & Empeasndemarios - parc. 0503 HE 5.000,00
160THE ’ HE 5.000 00
oMe Fibria - paec. 0401 A% 15.000,00)
iz |EI:IA¢}DEE R§ 1241650
orlosie Rotary Clhbs de Vicma Praia Comprda A% 2.000,000
[ rdicain do Comanss Alacadisia o Dismbusder do
BAWTE  Esmdo do Espiilo Sanko - SINCADES Fig 5.000,00
— mecand Braul - saldo do doapies realradas mo A 141 3.951
o oo JoSpGSEs 0 J
181018 viagaw 2 580 Pauls para | angamenis "Uma Wisgo A& 17841
oo 580 Paulo”
- I'Dllrl:|:r|::|d Pran| - tokc oo doapics reslicadas mo A% 260,15
1B1218  |Conraparida E5am Ao fesimads) Rs 2.000,20
i3 PATROCMIDE PARA DN ILGUCA D E EVENTOS: tha..aﬁa,aq
— - uq,tkmu as Moo @ Pegquanas Emprasas - s IE.EDD.EEI
o da Apoo as Moo @ Poguanas Emprosas -
ornsEiE parc. 01403 A% 30.01E 00
| da fApown as Moo @ Peguanas Empresas -
oanale parc. 0203 A% 30,016,008
remt da Apowo as Moo @ Poguanas Emprasas -
lzrioahie are. 0303 A% 10966 00
14 |OUTRAS RECEMAS Rs 8.200,00]
et TransErénics onbo confas do IEL pam & projedin
Iw01E para oober despesas A% 3.200,000
o rans Rrences enbo conias do IEL pam @ projdin
JW0E1E para oober dos posas A% 5.000 00
TOTAL D& FECETA RE 204.1

Raceitas da Confrapartidas ndo tansitaram pela conta corenta do Projeto

woanw. etcolsdessiodativismo. com

14
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Detalhamento das Despesas
Periodo: 0104, 2048 a 31.12.2018
Vakras om g 1,00]
DESPESA MO
hem HISTORICO DAS DESPESAS .
PERIODO
21 |sEAvicos DETERCERCS Rs 72.678,00{
OAG NE 4051 ACOAAND ESTHATEGAS ONLNE, BEE.A
180118 |DESENVOLVIMENTOD GESTAC DAS MIDIAS SOCIIS EM A% 250,00
NOVENBROHT .
FAG. NF 4107 A BRAND ESTHATEGIAS ONLINE, FEE. A
3001718 |DESENVOLVIMENTO GESTAD DAS MIDIAS SOCIAIS EM A% 250,00
DEZEMBROVT.
(egay |PAG NE4123 ASBRAND ESTRATEGIAS ONLINE, REF. A PARC. E——
01/11 QUANTO A PEODUGAC DOS MODULOS DA ESCOLA EM3018
~ooans |FPC NE 4154 ACBRAND ESTHATEGAS ONLINE, REF. APARC, ——
01A0 QUANTO A FILME PARLAINTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018
BAG ME 4182 ACDAAND ESTHATEGIAS ONLINE, BEE. A PARIC.
SRO4TE oo p QUANTOA FILME PARLAINTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 R 5.050,00
—|FAC NE 4207 AC.BAAND S THATEGIAS ONLINE, REE. A ARG,

STO4TE |onn QUANTOA FILME PASLAINTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 R¥ 5.050,00
— |PAC NE 4225 CBRAND ESTRATEGAS OHLINE. BEF. A PARC. 04110 -
DBOEE | lANTO A EILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 Fi$ 5.050.00

DAG NE 4251 CORAND CSTRATEGIAS ONLINE, OCF A PARC. 0510
q 5
DROETE | laNTO A FILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 RE 5.050,00
DAG NE 4277 CORAND CETRATEGAS ONLINE. O A PARC. 06710
q 5
100RTE |- ANTO A FILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 RE 5.050.00
DAG NE 4313 CORAND CETRATCGAS ONLINE. OCF A PARC. 07710
; £
2RO o ANTO A FILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 R$ 5.050.00
o [P NE 351 CORAND CETRATEGAS GHLINE, FEF A PARC. 0910 pp——
QUANTO A FILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018
~none [P NF 4395 E-RAND ESTRATEGAS ONLINE, AEF. A PARC. 08110 me 200000
: QUANTO AFILME PARA INTERNET: PACOTE ANUAL DE 2018 a0,
“anang PG NE G208 1T MONTE DOCES, HEF. A LANGHE PARA O CURS0 ——
DIRIGENTES DE ASSOCIAGOES REALZADO EM21.11 '
TAC ME 41630 GAAFTUSA, AL A FPOSTILAS BARA O CURSD
141218 : R$ 1.620,00
DIRIGENTES DE ASSOCIACOES AEALFADO EM21.11 ¥
“onaa |PC NF 408 EBRAND ES TRATEGIAS ONLINE, FIEF. A PARC 1010 S
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