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AJUSTE SEMESTRAL DO PLANO DE TRABALHO E ORCAMENTO 2019 - ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO

1. APRESENTAGAO

A proposta da Escola é o de reforcar cada vez mais o seu trabalho de fomentar o associativismo
de alto nivel, valorizando a independéncia das associagbes, a sua atuacao eficiente com respeito
a ética, a fortes principios de honestidade, de transparéncia, de renovacgao, dentre outros atributos
virtuosos. Atuara através das midias sociais, oferecendo gratuitamente acesso a cursos, palestras
e conteudo online e também promovendo, a custos muito estimulantes, cursos presenciais para
dirigentes e associados de associagbes e para capacitagdo de instrutores e mediadores. Para
fortalecer as associagdes produzimos informagéo e instrugdo aqueles que buscam engajar suas
associagoes, melhorar os servigcos prestados e o retorno aos seus associados. A proposta sintese
da Escola de Associativismo é a busca da valorizagao da agao individual através da acdo do
coletivo.

O projeto é apoiado administrativamente pelo Instituto Euvaldo Lodi - IEL-ES, e financeiramente
por associagcdes/empresas parceiras: FINDES, ACAPS, ARCELORMITTAL, E-BRAND,
FIBRASA, MAR, FIBRIA, VALE, SINCADES e pela FUNDACAO JONICE TRISTAO. E apoiada
também pelo SESI-ES e pelo SENAI-ES. O ¢6rgao de maior hierarquia da Escola de
Associativismo é o seu Conselho de Gestdo cujas diretrizes sdo executadas por uma Diretoria
apoiada nos Comités Executivo e de Marketing, execugdo esta acompanhada e submetida a
aprovacao de uma Auditoria e daquele conselho.

A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o0 que a motiva, o que a estimula, é o
fortalecimento da constatagao de que neste caminho vamos encontrar inUmeras oportunidades
para transformar e melhorar o associativismo, ferramenta indispensavel para uma sociedade
organizada forte, condi¢do fundamental para a existéncia de um estado democratico eficiente na
geracao de riqueza e bem estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. GERAL

A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas
que melhoram a performance das associacbes, estimulando a educacdo e a formagcdo dos
diretores, dos associados bem como a difusdo de principios de independéncia, ética, eficiéncia
através de uma governancga de exceléncia.

2.2. ESPECIFICOS

» Difusdo de boas praticas de associativismo.

= Ampliar a participacdo e aumentar a qualidade desta participagdo dos associados e dos
dirigentes com poder de decisao na vida das suas respectivas ou futuras associagdes.

» Guardia de depoimentos, doagdes de acervo de grandes lideres do associativismo.

» Organizagao de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema do
associativismo.

3. DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

= Serao produzidos médulos didaticos, base dos cursos que serao disponibilizados no site da
Escola com conteudo exclusivo e que podera ser acessado gratuitamente a qualquer
momento. Cada modulo didatico € composto por uma pilula de associativismo (texto curto),
video, cartilha, todos trés online e uma apresentacdo para utilizacdo dos
instrutores/mediadores dos cursos presenciais.

= Promogdo de eventos de divulgacdo do trabalho da escola como langamento de novos
modulos didaticos, de visdes regionais de reforgo de conteudos, representagéo da escola em
eventos de associacbes empresariais, de suporte ou mantenedoras de hospitais filantropicos,
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de moradores e reunido com os colaboradores de conteudo da escola. A partir do MD11 sera
acrescentado ao modulo didatico um audio da cartilha, também disponivel gratuitamente no
site da escola.

Perseverar na finalizagdo da producdo, com apoio do SENAI/DR-ES e SENAI/DR-SP de um
curso a distancia “Manual do Conselheiro do Sistema S”.

Realizacdo de palestras sobre Associativismo no Brasil;

Realizacdo de eventos de aproximacdo de empreendedores e membros das diretorias de
associagées mantenedoras dos hospitais filantrépicos do Espirito Santo.

Planejar e implementar o plano anual de comunicacéo.

Divulgacao das agbes do projeto, através de: TV, radio, boletins mensais (e-mail marketing),
gestao de midias sociais (Facebook, Lindedin, You Tube, Instagram e site).

Aumento do numero de parcerias e doadores.

Manuteng¢do das parcerias e dos doadores atuais da escola.

Recrutamento de instrutores/mediadores multiplicadores para a difusao do conteudo produzido
e colecionado pela escola.

Capacitagcao permanente dos instrutores/mediadores da escola.

4. RESULTADOS ESPERADOS

4.1. QUANTITATIVOS

Oferecer, em Vitéria/ES, 2 cursos de 8 hs para dirigentes e associados de associagoes.
Oferecer, em Vitdria, 1 curso de 16 hs para capacitagdo de instrutores/moderadores do
conteudo produzido pela Escola de Associativismo.

Implementar um Planejamento de Marketing para 2019.

Elaboragdo de 2 novos cursos/modulos didaticos: Engajamento de dirigentes e associados
(incluindo o sub tema Alegria no Associativismo) e Associa¢des de jovens empreendedores.
Producao do volume 3 da Série 01 dos cursos: “Uma Visdo de Santa Catarina/Brasil’ - todos
os temas dos 10 primeiros MDs (mddulos didaticos/cursos) da Escola.

Promocao do “lll Vinho com Prosa”, um encontro com os colaboradores de contetudo da
escola, como ag&o de reconhecimento e agradecimento.

Retomada para finalizagdo dos trabalhos de execucdo do curso de EAD Manual do
Conselheiro do Sistema S.

Lancamento de 2 novos moédulos didaticos da escola por meio de parcerias com diferentes
associagoes.

Lancamento em Santa Catarina (Florianépolis ou Joinville) da “Uma Visdao de Santa
Catarina/Brasil”, colegdo dos volumes 3 da Série 01 dos 10 primeiros cursos/modulos
didaticos da Escola.

Palestras em pelo menos 5 diferentes associagdes no Brasil.

Implementar campanha de publicidade planejada com recursos financeiros de patrocinio e
recursos de parcerias com empresas de comunicacgao.

Aumentar em 20% com relacdo a 2018, o numero dos acessos ao site, ao Facebook, ao
Linkedin e ao Instagram.

Aumentar em 20% o numero de visualizagbes dos nossos videos no YouTube produzidos até
2018.

Conseguir 3 novas parceiras e 2 novos doadores, com as agdes do plano de comunicagao.
Renovacéo de pelo menos 75% das atuais parceiras e doadores.

Capacitar pelo menos 10 instrutores/mediadores do contetdo produzido pela Escola.

Obter confirmacao de que pelo 6 apresentagdes do Projeto Pilulas de Associativismo foram
realizadas em diferentes associa¢cdes de acordo com a nova orientagao da escola de que os
préprios dirigentes e associados pratiquem a realizagdo das Pilulas para alimentar a cultura do
associativismo de alto nivel.
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4.2. QUALITATIVOS

= Aperfeicoamento do site versao 02 da Escola.

= Expansado das atividades da Escola de Associativismo para todo o Brasil através da
capacitagao de instrutores/moderadores do conteludo produzido e colecionado pela escola;

» Aperfeicoar a qualidade dos cursos/médulos didaticos e das palestras

= Obter depoimentos formais de reconhecimento de eficacia do trabalho desenvolvido pela
escola.

5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICA

AGOES

Captagao de novas parceiras (3)/novos doadores(2)

Obter a renovagao de pelo menos 75% das parcerias atuais

Produgéo de novos médulos didaticos (2)

Producéo do volume 3 da Série 01: “Uma Visado de Santa Catarina/Brasil dos
10 primeiros cursos/médulos didaticos

Langamento em Santa Catarina da “Uma Visdo de Santa Catarina/Brasil
colecéo de volumes 3 da Série 01 dos cursos/médulos didaticos

Langamento de cursos/médulos didaticos (2)

Finalizagédo do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

11l Vinho com Prosa, evento com os colaboradores de conteudo

Palestras no Brasil (5)

Capacitar instrutores/moderadores

Cursos para dirigentes e associados de associa¢des

Aperfeigoar a gestdo de midias sociais e da atualizacao do site

Implementar plano anual de comunicagéo

Implementar plano anual de marketing

Visitas a pelo menos 5 associagdes com o Projeto Pilulas de Associativismo

Gravar depoimentos de dirigentes e associados que fizeram curso da Escola

6. QUADRO DE USOS E FONTES
6.1. Usos

6.1.1 DISTRIBUIGAO DOS Usos

USOS ORCADO |RETIFICADO §$25'Sﬁ‘38 REO;:""
Pessoal e Encargos 36.000,00 18.000,00 0,00 0,0
Ocupagdes e Utilidades 8.400,00 4.200,00 0,00 0,0
Materiais 600,00 950,00 645,80 68,0
Despesas com Viagens 3.800,00 3.800,00 0,00 0,0
Eventos 2.500,00 2.600,00 2.597,92 99,9
Servigos de Terceiros 61.420,00 65.820,00 33.026,80 50,2
Servigos de Publicidade 3.000,00 63.000,00 15.000,00 23,8
Servigos de Comunicacao 6.000,00 3.000,00 0,00 0,0
Despesas Financeiras 300,00 300,00 0,00 0,0
Impostos 6.060,00 360,00 0,00 0,0
TOTAL 128.080,00 162.030 51.270,52 31,6
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6.2. FONTES

O Projeto sera viabilizado financeiramente por meio de aportes de mantenedoras/apoiadoras,de
doadores e convénios com parceiros, para cobertura dos custos de sua execucgéao.

6.2.1. DISTRIBUICAO DAS FONTES

REALIZADO | REAL.
FONTES ORCADO RETIFICADO ATE JUNHO %

Parceiras 120.000,00| 125.000,00 66.250,00 53,0
Doadores 20.000,00 0,00 0,00 0,0
Inscricdes de cursos 9.600,00 3.320,00 1.320,00 39,8
Patrocinios 0,00 60.000,00 15.000,00 25,0
TOTAL 149.600,00( 188.320,00 82.570,00 43,8
6.3. SUPERAVIT DO EXERCICIO

REALIZADO

ORCADO RETIFICADO ATE JUNHO

Saldo do exercicio 21.520,00 26.290,00 31.299,48
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7. MEMORIA DE CALCULO DOS USOS

USOS ORCADO |RETIFICADO §$2':,'Sﬁ‘38 R'Eo}:‘"'
Pessoal e Encargos 36.000,00 18.000,00 0,00 0,0
Assistente Administrativo 36.000,00 18.000,00 0,00 0,0
Ocupacao e Utilidades 8.400,00 4.200,00 0,00 0,0
Agua, energia, condominio 8.400,00 4.200,00 0,00 0,0
Materiais 600,00 950,00 645,80 68,0
Material de expediente 600,00 800,00 578,00 72,2
Géneros alimenticios 0,00 150,00 67,80 45,2
Despesas com Viagem' 3.800,00 3.800,00 0,00 0,0
Hospedagem 3.500,00 3.500,00 0,00 0,0
Passagem aérea 300,00 300,00 0,00 0,0
Eventos 2.500,00 2.600,00 2.597,92 99,9
Eventos, Recepg¢ao e Homenagens 2.500,00 2.600,00 2.597,92 99,9
Servigos de Terceiros 61.420,00 65.820,00 33.026,80 50,2
produgae dos mod s 1S 128 54.000,00|  54.000,00 25.000,00 | 46,3
Producao de material didatico 0,00 5.000,00 5.000,00 100,0
Instrutoria 1.360,00 1.520,00 760,00 50,0
Copias 4.080,00 3.000,00 1.226,80 40,9
Lanche 1.380,00 2.000,00 1.040,00 52,0
Estacionamento 420,00 200,00 0,00 0,0
Certificado 180,00 100,00 0,00 0,0
Servigcos de Publicidade 3.000,00 63.000,00 15.000,00 23,8
(((;:‘:ns];?ecr)ngo site e midias sociais 3.000,00 3.000,00 0,00 0.0
S:;’up:‘iggg‘é‘éﬁ midia (plano de 0,00|  60.000,00 15.000,00 | 25,0
Servigos de Comunicagéao 6.000,00 3.000,00 0,00 0,0
Telefonia e internet 6.000,00 3.000,00 0,00 0,0
Despesas Financeiras 300,00 300,00 0,00 0,0
Despesas Bancarias 300,00 300,00 0,00 0,0
Impostos 6.060,00 360,00 0,00 0,0
Impostos Federais 5.700,00 0,00 0,00 -
Impostos Municipais 360,00 360,00 0,00 0,0
TOTAL 128.080,00| 162.030,00 51.270,52 31,6

' Gravagéo com viagens fora do Estado




