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1. APRESENTACAO

A proposta da Escola é a de fomentar o associativismo de alto nivel, valorizando a independéncia
das associacbes, a sua atuacdo com respeito a ética, a fortes principios de honestidade, de
transparéncia, de renovagao dentre outros atributos virtuosos. Atua através das midias sociais,
oferecendo gratuitamente acesso a cursos, palestras e conteddo online e também promovendo, a
custos muito estimulantes, cursos presenciais e online interativos para dirigentes e associados de
associacdes e presenciais para capacitacdo de multiplicadores. Para fortalecer as associacdes
produzimos informacdo e instrucdo aqueles que buscam engajar suas associacdes, melhorar os
servigos prestados e o retorno aos seus associados. A proposta sintese da Escola de Associativismo
€ a busca da valorizacdo da ac¢do individual através da acdo do coletivo.

A Escola de Associativismo, ao fortalecer as associacdes empresariais, de apoio a hospitais
filantrépicos e as comunitarias de moradores, oportunizard, por intermédio dos conhecimentos
adquiridos, meios para que estas alcancem, melhores resultados nas suas acoes e iniciativas.

O projeto, neste momento, é apoiado administrativamente pelo Instituto Euvaldo Lodi - IEL-ES,
por associacdes/empresas parceiras: ACAPS, E-BRAND, FIBRASA, FINDES, INSTITUTO AMERICO
BUAIZ, MAR, SUZANO e VALE. E apoiada também pelo SINCADES, SICOOB, FUNDACAO JONICE
TRISTAO, SESI-ES e SENAI-ES. O érgdo de maior hierarquia da Escola de Associativismo é o seu
Conselho de Gestdo cujas diretrizes sdo executadas por uma Diretoria apoiada em trés Comités
Executivos, execucdo esta acompanhada e submetida a aprovacdo de uma Auditoria e daquele
conselho. A escola sabe que tem um longo caminho pela frente, mas o que a motiva, o que a
estimula, é o fortalecimento da constatacdo de que neste caminho vamos encontrar iniUmeras
oportunidades para transformar para melhorar o associativismo, ferramenta indispensavel para
uma sociedade organizada forte, condicdo fundamental para a existéncia de um estado
democratico eficiente na geracdo de riqueza e bem estar para todos.

2. OBJETIVO
2.1. Geral

A Escola de Associativismo é um projeto que tem como objetivo criar um conjunto de iniciativas
gue melhorem a performance das associacOes, estimulando a educacdo e a formacdo dos
participantes bem como a difusdo de principios de independéncia, ética, eficiéncia através de uma
governanca de exceléncia.

2.2. Especificos

= Producdo de conteldo e difusdo de boas praticas de associativismo.

= Ampliar a participagdo e aumentar a qualidade desta participagao dos associados e dos
dirigentes com poder de decisdao na vida das suas respectivas ou futuras associagdes.

= Guardia de depoimentos, doac¢des de acervo de grandes lideres do associativismo.

= QOrganizacdo de biblioteca/museu de imagem e som/galeria de arte exclusivas sobre o tema
do associativismo.
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3. DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

= Serdo produzidos mddulos didaticos, base dos cursos que serao disponibilizados no site da
Escola com conteudo exclusivo e que poderd ser acessado gratuitamente a qualquer
momento. Cada mddulo didatico é composto por uma pilula de associativismo (texto
curto), video, cartilha, todos trés online e uma apresentacdo para utilizacdo dos
instrutores/mediadores dos cursos presenciais. A partir do mddulo didatico 11 foi
agregado um novo produto, um podcast da cartilha).

= Promocgdo de eventos de divulgacdo do trabalho da escola como lancamento de novos
modulos didaticos, de visGes regionais de reforco de conteldos, representacdo da escola
em eventos de associacbes empresariais, de suporte ou mantenedoras de hospitais
filantrépicos, de moradores e reunidao com os colaboradores de contetdo e colaboradores
voluntdrios da escola.

= Perseverar na finalizacdo da produgdo, com apoio do SENAI/DR-ES de um curso a distancia
“Manual do Conselheiro do SESI e do SENAI;

= Realizacdo de palestras sobre Associativismo no Brasil e no Exterior;

= Realizacdo de eventos de aproximacdo de empreendedores e membros das diretorias de
associacbes mantenedoras dos hospitais filantrépicos do Espirito Santo.

= Planejar, revisar periodicamente e implementar o planejamento estratégico e o plano
anual de marketing.

= Divulgacdo das acoes da EA ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO, através de: jornais, TV, radio,
boletins mensais (e-mail marketing), gestdo de midias sociais (Facebook, Linkedin, You
Tube, Instagram e site).

= Aumento do numero de parcerias, apoiadoras e doadores.

= Manutencdo das parcerias e dos doadores atuais da escola.

= Recrutamento de multiplicadores para a difusdo do contelddo produzido e colecionado pela
escola.

= Capacitagao permanente dos multiplicadores da escola.

4. RESULTADOS ESPERADOS
4.1. Quantitativos

= Oferecer, presencialmente ou virtualmente, 40 cursos de 2hs para dirigentes e associados
de associacoes.

= Oferecer, em Vitoria/ES, 1 curso de 16hs para capacitagdo de multiplicadores do contetdo
produzido pela Escola de Associativismo.

= Atualizar Planejamento de Marketing para o triénio 2020/2023.

= Elaboragdo de 4 novos cursos/maddulos didaticos.

" Promocgdo do “V Vinho com Prosa”, em formato presencial ou virtual, de um encontro com
os colaboradores de conteudo e colaboradores voluntarios da escola, como acdo de
reconhecimento e agradecimento aos mesmos.

= Finalizar os trabalhos de execuc¢do do curso de EAD Manual do Conselheiro do SESI e do
SENAL.

= Lancamento de 4 novos modulos didaticos da escola por meio de parcerias com diferentes
associacoes.

= |mplementar campanha de publicidade planejada com recursos financeiros de patrocinio e

www.escoladeassociativismo.com 3



& PLANO DE TRABALHO DA ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO

recursos de parcerias com empresas de comunicagao.

=  Aumentar em 5% com relacdo a 2020, o niUmero de visualizacBes ao site, e o nUmero de
engajamento (interagdes, cliques) a Facebook, ao Linkedin e ao Instagram.

= Aumentar em 5% o nimero de visualizagcdes dos nossos videos no YouTube produzidos até
2020.

= Conseguir 4 novas parceiras e 2 novos doadores, com as a¢des do plano de comunicagao.

= Renovacdo de pelo menos 75% das atuais parceiras e doadores.

= Realizar 10 cursos em parceria com a Federacao da Agricultura do Estado do Espirito Santo.

= Padronizar os processos comerciais, pedagdgicos e administrativos.

= Aprofundar a competéncia da direcdo e colaboradores voluntdrios e de contetdo da EA.

4.2. Qualitativos

= Aperfeicoamento do site versao 04 da Escola.

= Expansdo das atividades da Escola de Associativismo para o mundo (conexdes Filipinas,
Colombia, Estados Unidos da América e Portugal) através de acordos de cooperacdo,
traducdo do conteddo produzido para inglés e espanhol e da capacitacdo de
instrutores/moderadores do conteludo produzido e colecionado pela escola.

= Aperfeicoar sempre a qualidade dos cursos/maédulos didaticos e das palestras.

= |nstituir quadro de colaboradores voluntdrios no site.

= Obter depoimentos formais de reconhecimento de eficacia do trabalho desenvolvido pela
escola por parte de alunos dos nossos cursos.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA

ACOES

Captagdo de novas parceiras (4)/novos doadores(2)

Obter a renovacgao de pelo menos 75% das parcerias atuais

Produgdo de novos mdédulos didaticos (4)

Langcamento de cursos/mddulos didaticos (4)

Finalizagdo do curso de EAD “Manual do Conselheiro do Sistema S”

V Vinho com Prosa, evento com os colaboradores de contetdo

Capacitar multiplicadores (1)

Cursos para dirigentes e associados de associagoes (40)

Aperfeicoar a gestdo de midias sociais e da atualizagdo do site
Atualizar e implementar o planejamento estratégico e plano anual de
marketing

Gravar 20 depoimentos de dirigentes e associados que fizeram
cursos da Escola

Realizar cursos em parceria com a FAES (10)

Padronizar os processos comerciais, pedagogicos e administrativos

Aprofundar a competéncia da diregdo e colaboradores voluntarios e
de conteldo da EA

Produzir o primeiro curso traduzido para o inglés

Planejar, arrecadar recursos e iniciar a implementac¢do do Projeto
CERTIFICACAO
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6. QUADRO DE USOS E FONTES

6.1. Usos

6.1.1. Distribuicdao dos Usos

Usos RS %

Pessoal e Encargos 110.068,00 49,3
Ocupagoes e Utilidades 8.400,00 3,8
Materiais 600,00 0,3
Eventos 2.800,00 1,2
Servicos de Terceiros 83.882,00 37,5
Servicos de Publicidade 12.000,00 5,4
Servicos de Comunicagao 2.400,00 1,1
Despesas Financeiras 600,00 0,3
Impostos 2.600,00 1,1
TOTAL 223.350,00 100,0
6.2. Fontes

O Projeto sera viabilizado financeiramente por meio de aportes de mantenedoras/apoiadoras, de
doadores e convénios com parceiros, para cobertura dos custos de sua execugao.

6.2.1. Distribuicdo das Fontes

FONTES RS %
Parceiras 150.000,00 66,1
Doadores 25.000,00 11,0
Inscrigdes de Cursos 52.000,00 22,9
TOTAL 227.000,00 100,0
6.3. Superavit do Exercicio
ORCADO
Saldo do exercicio 3.650,00
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7. MEMORIA DE CALCULO DOS USOS

ATIVIDADES/PRODUTOS UNID. QTDE. VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
Pessoal e Encargos
Analista Administrativo Més 12 4.482,00 53.784,00
Pedagogo Més 12 4.482,00 53.784,00
Reserva para demissdes - - 2.500,00 2.500,00
Sub-total 110.068,00
Ocupagoes e Utilidades
;Arﬁ:\zj;;asnergla, condominio, locacao de Més 12 700,00 8.400,00
Sub-total 8.400,00
Materiais
Material de expediente verba - - 600,00
Sub-total 600,00
Eventos
Eventos, recepcdes e homenagens evento 01 2.800,00 2.800,00
Sub-total 2.800,00
Servicos de terceiros
Producdo dos modulos: 17, 18, 19 e 20 modulo 04 13.500,00 54.000,00
Gravacgado de dudio dos mdodulos gravagao 04 1.500,00 6.000,00
C:thoaf:gol édsa produgdo de modulopara |y 01 3.000,00 3.000,00
Instrutoria (80 CIFA e 40 CPCM) hs 120 95,00 11.400,00
Certificado unid. 241 2,00 482,00
Outros servicos (ferramenta Zoom) unid. 12 500,00 6.000,00
Traducgdo para inglés de 1 MD madulo 01 3.000,00 3.000,00
Sub-total 83.882,00
Servicos de publicidade
(Ci((e)sr';apciedr:.?te e midias sociais mas 12 250,00 3.000,00
Versao 5 do site verba 01 3.000,00 3.000,00
Suporte aos cursos verba 01 4.000,00 4.000,00
?;Z(;te aos langamentos, palestras, verba 01 2.000,00 2.000,00
Sub-total 12.000,00
Servigos de comunicagao
Telefonia e internet més 12 200,00 2.400,00
Sub-total 2.400,00
Despesas Financeiras
Despesas Bancdrias més 12 50,00 600,00
Subtotal 600,00
Impostos
Impostos Municipais - - - 2.600,00
Subtotal 2.600,00
CUSTO TOTAL DO PROJETO 223.350,00
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